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基于孵化器理论的汽车专业
创新创业教育模式的建构与实践

吴东盛，梁仁建，陈 青

（广东轻工职业技术学院，广东 广州 510300）

摘 要：从新创业教育存在的问题出发，以孵化器理论为支撑，借鉴高校科技孵化器建设体系，结合

我校汽车专业教学的实际情况，建构了基于孵化器理论的汽车专业创新创业教育模式，通

过五大系统的建构和完善，提升学生的创新创业能力，实现对创新创业学生团队成果的孵

化。通过实践表明，基于孵化器理论的汽车专业创新创业教育模式能有效克服创新创业教
育相关问题，值得借鉴。
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一、高职院校创新创业教育的现状

创新创业教育是在社会经济发展、 高等教育自

身发展等方面影响下所形成的一种新的教育理念 [1]。

创新创业教育是以教育学和创造学为基本原理，以

开发和提高受教育创新创业基本素养为目标， 以自

主创新为核心理念， 以课程教学活动和实践活动为

主要载体的一种教育理念和教育模式[2]。创新创业教

育以培养受教育者创新思维、创业意识、创业知识、

创新创业能力和创业心理等为主[3]。虽然我国高职院

校在创新创业教育方面研究起步晚，但近年来，在各

高职院校的高度重视下， 不断加强对创新创业教育

的研究与实践，并取得了一定的成果。 然而，我国各

高职院校的创新创业教育仍存在一些不容乐观的问

题，如：部分高职院校创新创业教育理念滞后、狭隘

的将创新创业教育定位为创业教育[4]；创新创业教育

队伍的规模、师资水平有待提高[5]；教学内容重理论、

轻实践环节[6]；创新创业教育课程没有有效地与专业

教育课程相结合；创新创业教育课程体系不完善，缺

乏明确的评价指标 [7]；政策、资金、项目、场地等学生

创新创业必备条件的支撑力度不够[8]。

二、高校孵化器理论在创新创业教育建设的应用

有学者认为， 高校孵化器首先应该注重的是创

新创业人才的培育， 其次才是孵化出创新型科技企

业[9]。 通过高校孵化器的孵化作用，学生能够在创业
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图 1 汽车专业创新创业教育体系建设思路图

图 2 创新创业教育“闭环控制”机制

图 3 创新创业教育嵌入课程教学框架图

实践活动中提升自我创新实践能力、激发创业精神。

将孵化器理论应用在创新创业教育建设当中， 实际

上需要将各种可利用的资源综合起来， 进行科学合

理的资源配置和结构组合， 才能实现孵化成果的最

大收益 [10]，故以孵化器理论和高校科技孵化器建设

体系为参照， 建构了汽车专业创新创业教育体系建

设思路（见图 1）。 创业团队在享有学校提供的资源
后，进行创新创业项目的研究，具有了一定成果的项

目入驻校内工厂孵化基地进行初级孵化， 当项目效

益扩大到一定程度后，脱离校内工厂孵化基地，判断

是否进行二次孵化，若需要二次孵化，则由校外合作

企业接手进行二次孵化， 等条件成熟后进行成果的

产出。

三、基于孵化理论的汽车专业创新创业教育模
式建构

参照汽车专业创新创业教育体系建设思路，对

汽车专业创新创业教育模式进行了建构， 建构内容

包括：“闭环控制”机制、创新创业课程体系、创新创

业导师的教学水平、训练体系和校企协同孵化体系。

（一）校企协同，建立“闭环控制”机制
如图 2所示，在场地、设备、管理、技术等共享的基

础上，形成了人才培养方案共同制定机制、课程资源共

同开发机制、实战项目教学共同承担机制、实训教学基

地及孵化基地共建机制，过程实现“闭环控制”。

（二）校企协同，建构创新创业课程体系

1.依托专业课程教学
针对“理论课程多、实践课程少、理论实践结合

度低”这类创新创业教育课程建构的常见问题，团队

成员总结多年的职业教育事业和创新创业实践经

验， 率先提出了创新创业课程必须与专业课程相结

合， 从专业课程开始， 建构创新创业课程体系的理

念。 在研究试验阶段，将创新创业课程衔接到《汽车

空调原理与维修》的整个教学过程中，成功地使“汽

车空调专修店”项目与《汽车空调原理与维修》课程

教学任务有机地结合（如图 3所示）。
2.建构“嵌入式”课程体系
针对过去汽车专业人才培养方案与创新创业教

育脱离的状况，团队成员进行大量调查研究，重新制

订了符合创新创业教育需求的汽车专业人才培养方

案，建构了“嵌入式”汽车专业创新创业教育课程体

系，如图 4所示。 在汽车专业群课程体系嵌入了创新
创业三大课程模块：创新意识课程、创业项目课程、创

业能力课程，实施了“嵌入式”创新创业课程体系改

革。 其中将创新意识课程嵌入专业通识课程，提高学

生的创新能力； 将创业项目课程嵌入专业核心课程，

实施融合式教学，以提高学生的专业能力；将创业能
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图 4“嵌入式”课程改革体系
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力课程嵌入素质拓展课程，以提高学生的创业能力。

3.突出校企共培，提升创新创业导师的教学水平
在实施校企协同孵化的创新创业教学模式过程

中，学校与校内孵化基地、校外孵化基地互相聘用对

方的人员，实行“双岗双薪”，并对互聘人员实行共同

使用培养，如图 5所示。被聘人员拥有“学校教师”和
“企业职工”的双重身份，对创新创业教学和项目经

营同等重视。 通过互聘共培方式聘任的兼职教师将

有更多的时间和精力用于创新创业教学能力提升和

教育教学研究等方面， 这种方式全面提升了创业导

师的教学水平。

4.强化“一证二练三赛”训练体系，培育学生创
新创业实战能力

通过建设“一证二练三赛”训练体系（如图 6 所
示），实现对学生创新创业基础技能、创新创业基本

理论、专业核心能力和创新创业实战能力的提升。

“一证”是指技能等级证书的考核，汽车专业创

新创业教育模式要求所有的创新创业学员必须考取

与汽车专业相关的技能证书，通过技能证书的获取，

使学生掌握汽车专业创新创业基础技能， 为今后开

展创新创业活动提供技能支撑， 确保学生团队创新

创业活动的顺利进行。

“二练”是指创新创业项目训练、大学生科技培

育项目训练， 目的在于培养学生的创新创业规划能

力，并考核学生对创新创业理论的掌握。以校内孵化

基地为依托，通过市场信息筛选及导师团队论证，校

企协同评委评审， 对创新创业学生团队的项目进行

校内创新创业项目的遴选， 同时鼓励学生团队参加

广东大学生科技创新培育专项资金项目的遴选，为

创新创业学生团队的项目孵化提供物质支持。

“三赛”是指“职业技能大赛”、“挑战杯科技作品

大赛”和“创新创业大赛”。 教师团队因材施教，根据

学生团队的优势和劣势， 指导学生团队参加这些赛

项。 在竞赛的过程中，锻炼学生的专业核心能力、创

新能力、创业能力，培养团队成员之间的默契，并鼓

励学生团队借此平台寻找能提供孵化支持的校外机

构，尝试独立孵化。

5.实施校企协同孵化体系，助推学生创新创业

图 6“一证两练三赛”训练体系

沙盘演习

校外孵化基地孵化

自选项目企业项目

创业能力提升

创新能力提升

专业能力提升
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校企共培导师

创新创业大赛

科技作品大赛

职业技能大赛
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图 5 创新创业高水平师资团队建设

创新创业高水平导师团队
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企业

校外孵化基地校内孵化基地汽车类专业群
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实体孵化

（1）依托校内工厂孵化平台成功孵化。学生创新
创业团队开展的“基于移动互联网+汽车自助洗车及
个性化服务” 项目经过校内孵化基地孵化后进入市

场检验阶段， 并在校内成立创业公司， 进行效益壮

大。 2016年 7月，公司管理架构逐渐成熟、经济效益
壮大到一定程度后，经商务顾问的指导，学生创新创

业团队成功注册 “鲁班车汽车服务股份有限公司”，

实现了校内工厂孵化平台的一次成功孵化。

（2）以校外孵化基地为二次衍化载体，实现创新创
业实体的可持续性衍化其他项目经过校内孵化基地孵

化后，在校外孵化基进行二次孵化，进一步接受市场检

验，通过校外孵化基地的支持，效益不断壮大，直到可

以完全脱离校外源企业，成功孵化校外创业公司。经过

校外孵化基地成功孵化出 7个创业公司， 并反馈修正
创新创业教育模式，使创业实体得到了持续发展。

四、实践效果

自项目开展以来，基于孵化器理论的汽车专业创

新创业教育模式取得了系列重要理论与实践成果，

如，2013年在我校汽车类专业的教学上应用推广，为
学校实施创新创业教育提供了参考和依据，带动了创

新创业教学改革。 在成果实践研究与推广期间，省内

多所高职院校、中职院校以及汽车服务企业来我校进

行考察交流，并给予高度评价。 2014年 7月，广东轻
工职业技术学院汽车技术学院承办全国汽车类高校

骨干教师能力提升培训， 对来自全国 11所高职院的
教师采用了基于孵化器理论的汽车创新创业教学模

式的专业课程培训，老师们对该项目的探索与实践给

予高度评价，并回到单位后进行了推广。

五、成果需要进一步深化和完善之处

1.基于孵化器理论的汽车专业创新创业教育模

式需要进一步完善创新创业教育的系统性， 建立涵

盖课程培训、师资队伍、创业实践、基地平台、服务体

系等在内的创新创业教育体系，以增强创业意识、普

及创业知识、提升创业能力。

2.需要进一步开拓在线教育体系，通过线上辅
导（在线提供创业咨询，建立创业相关数据库，并提

供虚拟创业空间等）及线下的创业辅导（包括提供指

导手册、政策解读，帮助学生了解工商、税务、财务、

法律等方面）以提高创新创业教育的覆盖面。

—————————————————————
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Construction and Practice of Innovation and Entrepreneurial
Education Model of Automobile Major Based on Incubator Theory

WU Dong-sheng LIANG Ren-jian CHEN Qing
(Guangdong Industry Technical College, Guangzhou510100, China)

Abstract：Starting from the problems existing in the new entrepreneurship education, using the incubator theory as
a support, and drawing on the construction system of university science and technology incubators, combined with the
actual situation of the automotive professional teaching in our school, we have constructed an automotive entrepreneuri－
al innovation and entrepreneurship education model based on the incubator theory, through the five major systems.
Construct and improve students’ innovation and entrepreneurship, and achieve the incubation of innovative en－
trepreneurial students. Through practice, it has been shown that the automotive entrepreneurial innovation and en－
trepreneurship education model based on the incubator theory can effectively overcome the problems associated with
innovation and entrepreneurship education and is worth learning from.

Key words：incubator theory; innovation and entrepreneurship; education system; practical feedback; pattern construction
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