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台湾技职教育产学训合作机制之研究
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（1.侨光科技大学 研究发展处，台湾 台中 40721；
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摘 要：在推动台湾经济体转型过程中，如何提供充沛而质优稳定的人才，成为产业稳定发展的关

键因素。随着科技的升级和知识经济的兴起，过去以训练高职领域为主的公办职业训练

机构，面临转型和升级的挑战。在技职教育体系，由于服务业快速成长，普设技术学院和

科技大学，加上出生人口趋近负成长，许多技职领域大学生由于技能不够好或者为了较轻

松的工作环境，舍弃制造业而加入服务业。大学生技能达不到业界的基本要求，引起了就

业单位的不满。因此，引导社会关于技术人才的价值观，充实技职校院实务能力是技职教

育的重大挑战。台湾中部科学园区位处中部科技走廊之输钮，结合中区资源共同协助中

科及邻近工业区厂商做好教育、训练、研发及提供优质人才的任务。公共职训机构与科技

院校将剩余之空间开辟为合作之据点，成立产学训服务处，这一举措为中部科学园区和邻

近的工业区厂商提供服务，缔造了产学训的新境界。研究最大之关键不但在“产学训”充

分联结，更加重研究发展的机制，以冀望能在产业研发与训练的领域有所贡献。

关键词：职业训练；人才培训；产学训；技职教育；运作机制

中图分类号：G71 文献标识码：A 文章编号：1671-931X（2013） 02-0005-04

前言

台湾中部地区产业发展可分三级袁 第一级产业
为传统农业袁耕地面积小且又零散袁各种作物的耕种
面积和产量呈现历年递减现象曰 关于休闲农业尚在
起步中袁 则有从事休闲农业的业主大多数无明显意
愿袁资源潜力发展空间受限袁业主的经营能力有待加
强遥面对宰栽韵的威胁袁台湾农业应走向精致化袁生产
高经济价值作物遥
第二级产业包含航天产业尧生物科技尧软件产业

与机械产业袁航天产业方面袁以翔航空工业股份有限
公司为代表袁动机及航空电子之研发尧设计尧制造尧测

试尧后勤支持及维修为主遥 生物科技方面袁即将开始
运作的中部科学将朝向智能型科学园区发展定位袁
以研发及生化科技为主袁 并将奈米业列为重点招商
及发展的产业之一袁为了有效推动奈米产业袁将在中
部科学园区内设一奈米研究中心袁 推动奈米相关产
业遥软件产业方面袁即将开始运作的台中软件科技工
业区袁于明年 源月动工袁对未来的软件产业将会有很
大的帮助袁 并将比照目前已具相当成效的南港软件
工业区的运作模式袁作为学习模板袁以利台中软件工
业区发展成功遥 中部地为国内机械业最重要的发展
据点袁而机械业亦为中部区比重最高的主领产业袁而
为了促进机械业者的提升发展袁 台中市政府勘选南
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屯区台糖山子脚农场部分都市计划区内农地设置机

械科技工业园区袁以促进台中市工业之发展与升级遥
未来发展角色界定中部区域机械产业之野百货橱窗冶
及野机械产业联盟原动机冶遥
藉由专区集中业者之空间优势及区内中卫合作

效益袁达到降低经营成本袁提升竞争优势及整合外围
产业合作体之目标遥 台中科学工业园区开发建设工
程已于 2003年 7月起展开袁而为配合产业未来整体
发展的需要袁已针对土地使用尧交通运输尧水电及电
讯尧 雨污水处理与排放尧 废弃物处理等进行相关规
划袁 而中部科学工业园区提供高科技产业发展的优
质环境袁促进中部产业升级遥

第三级产业包含批发业尧零售业尧餐饮业尧运输
及仓储业尧工商服务尧社会服务及个人服务业袁批发
业近五年来家数排行均未改变袁呈现稳定状态曰而零
售业登记加数成长率方面袁近五年来为负成长遥餐饮
业除了各大旅馆及百货公司附设之餐厅袁 在各大重
划区也有相当数量及规模之餐饮业袁 不论是装潢设
计尧 餐饮服务及场地规模均具有一流之水平之餐厅
均极具特色袁饮业在台中市发展的相当有特色遥
为因应中科人才需求殷切袁 在现有设备及师资

不足之情况下袁 急需结合中部地区大专院校之师资
及设备袁以达资源共享遥

一、产学训合作架构图（图1）

二、设立“公共职业训练与科技院校互设产学训

服务处”

基于产学训合作袁结合双方之资源携手经营袁拓
展职训业务袁 提升职训层级袁 并可共创绩效之认知
下袁使训练尧教学与产业紧密结合获得三赢的局面袁
创造社会资源共享尧国力共荣的远景袁于本中心所在
地现址设立野中区职业训练中心产学训服务处冶遥

图 2 产学训服务处结构图

图 1 公共职训机构与科技院校合作架构图

学科院二专尧学士尧硕士术科院获实用之证照
培训尧管理尧评核

实用教材袁实验室
学科师资尧教材

场地袁实习设备
术科师资尧教材

资产整合

各类职训项目产学合作

招募学员

学科规划尧修订术科规划尧修订
实用之课程规划

配合企业动态需求搜集职训供需讯息

研订营运计画

中部地区科技院校
配合企业动态需求袁结合产学
训各界合作训练业界期望之
知识经济型中尧高级技术

公共职训机构
掌握职训供需变化讯息袁 规划
具就业潜力之职训课程袁 提供
术科训练师及场地袁资源整合遥

合作目标院整合中区产学训研资源袁加强产学训
合作共同打造中部科技走廊

产
学
训
品
质
评
核(TTQS)

训

用

合
一

协

同

训
练

产
业
单
位

产学训合作
服务组

创新育成服务组
综合规划与管考

服务组

产学训服务处

Survey of Vocational Education
职 教 纵 横

林
瑞
鑫
，
谢
素
琴
：
台
湾
技
职
教
育
产
学
训
合
作
机
制
之
研
究

6



武
汉
职
业
技
术
学
院
学
报
二

一
三
年
第
十
二
卷
第
二
期

︵
总
第
六
十
四
期
︶

林
瑞
鑫
，
谢
素
琴
：
台
湾
技
职
教
育
产
学
训
合
作
机
制
之
研
究

产学训服务处下设 野综合规划与管考服务组冶尧
野创新育成服务组冶及野产学训合作服务组野等三组袁
其结构如图 2所示遥
（一）“综合规划与管考服务组”业务职掌

1援综合规划组业务职掌
其业务主要包括院渊1冤规划提升区域运筹功能业

务曰渊2冤策略联盟整合与推展业务曰渊3冤产训合作计划
训练开发尧规划尧协调与管控曰渊4冤有关各项创新训练
业务计划研拟曰渊5冤 本中心新增职类开发与规划业
务曰渊6冤 年度区域职业训练需求评估规划与管控事
项曰渊7冤办理年度野运筹人员冶进修训练计划研拟尧执
行管考等事项曰渊8冤 办理年度产学训论坛会议事项曰
渊9冤办理年度技术研讨会遥

2.管考服务组业务职掌
其业务主要包括院渊1冤本中心形象塑造与媒体营

销曰渊2冤 办理年度就业博览会曰渊3冤 外宾参访接待事
宜曰渊4冤办理与媒体联谊事项曰渊5冤野为民服务冶各项业
务管考 渊共计九项冤曰渊6冤 年度中心主管会报议事业
务曰渊7冤局综合规划组各项指示签办与汇管曰渊8冤研拟
与汇整局尧会各项会报数据遥
（二）“创新育成服务组”业务职掌

创新育成服务组设组长 1名袁下设组员若干名袁
负责综理评选尧辅导尧考核进驻之企业袁引进 3所以
上大专院校及企业组织袁 负责统合各校育成中心之
各项项目计划及管控其辅导专家群遥其具体职责为院
渊1冤由各单位一级主管推荐校内外产尧官尧学尧研尧储
备尧辅导专家名单曰渊2冤研究发展处和产学合作案主
持人推荐业界专家名单曰渊3冤透过其它管道征求自愿
参加辅导之专家名单曰渊4冤接受 TTQS产学训合作质
量评核遥
随着中部科学园区之建立袁 大型光电及半导体

产业亦逐渐进入中部地区袁 必将带动中部产业版图
的另一波变动袁 而这个部分亦为本校未来发展之重
点袁创新育成中心台中联络处的设立袁将成为力图区
域产业转型的重要推手遥
（三）产学训合作服务组

产学训合作服务组肩负结合产业界尧 学术界与
职业训练机构建置一互动的人才培训机制袁透过野人
才培训整合平台冶完整的将产学训结合渊图 3冤袁以产
业人才需求为导向袁将学校尧育成中心及职训中心建
构为人才提供的平台袁培训产业界所需的人力袁以积
极尧 适时提供产业界现况人才之需求与培训未来所
需的技术人才遥 通过研讨会尧说明会尧技术移转说明
会与其它足以促进产业升级的何任方式袁 来达成产
学训三赢的局面遥

三、财务与效益评估

本研究乃秉持推广教育的基本精神袁 财务状况

以自给自足为原则袁 故预期首年度损益收支能获得
平衡遥未来在开办课程数量及规模人数逐年扩大后袁
仍以充实教学设备及师资为前提袁 期使在产学训充
分结合后袁双方均能获得快速成长遥
创新育成中心与产学训合作交流检讨会之推广

活动袁初期费用仍需另行编列预算支付以平衡收支遥
在过去数年袁科技大学已奠定良好的产学合作基础遥
不但产学合作的件数及金额逐年增加袁 创新育成中
心的成立足见科技大学配合政府政策袁 深化产学合
作的意愿及决心曰创新育成中心属于学校常设单位袁
更显示科技大学对创新育成中心的重视与期许遥
创新育成中心除了以学校的空间尧 设备与技术

渊人才冤服务邻近中小企业袁更将进驻中区职业训练
机构遥尤其创新育成中心将统合工程渊机电光尧机械尧
电机尧电子尧土木冤尧工商管理渊工业管理尧企业管理尧
信息管理冤及设计相关渊商业设计尧空间设计冤等各系
所高阶技术人力支持中部产业需求袁 合力达成培育
新技术尧新产品与新公司的目标遥
在中小企业处的计划鼓励下袁结合政府尧学校与

业界资源袁动员学校教授专业群袁从事服务第一线厂
商的工作遥 协助厂商申请 SBIR项目补助袁并寻求六
个业务相关单位进行策略联盟以利进驻厂商之实质

运作遥
产学训合作将以办理产学训交流研讨会来促进

产学训互动与结合遥并配合产业的期望与动态需求袁
整合中区产学训资源袁做为培训规划的依据遥

四、结语

为使更有效服务中区产业袁 科技院校与劳委会
职业训练局区域职业训练机构互设 野产学训服务
处冶袁主要的目的系配合公共职业训练机构整合相关
学术尧 研发机构及职业训练机构的技术与训练资源
能量袁藉由产业界的参与袁整合彼此在企业尧学术与
职业训练资源的优势袁建立一完整的人才培训体系袁

图 3人才培训整合平台

研究机构

学术单位职训中心
训练资源整合

运作机制管控

职训中心

训练课程规划尧
设计与开辩

技能提升
人才进用

技人才需求

产业界

产业界产业界

人
才
培
训
整
合
平
台
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以提升劳动力的技术能力袁弥补教育与实务的落差袁
满足产业的人才需求遥
整合中部产学训力量袁以双方资源共享为前题袁

产业密集的工业区为后盾袁 期许逐步形成中部技术
走廊袁使受培训的学员增多及合作的企业受益袁提高
产业生产力并增强国力遥 促成台湾与全球创新研发
资源接轨袁核心产业技术能快速突破跃升遥
藉由此合作机制袁整合各单位的技术能力尧资源

与训练能量袁以不断的提供质优且稳定的人才供给袁
冀望经过专业的各项训练能适时满足企业的人才需

求袁进而提升企业的国际竞争力遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Research on Mechanism for Cooperation of Industry and Vocational
Colleges in Taiwan

LIN Rui-xin1 XIE Su-qin2

(1.2.Overseas Chinese University, Taichung 40721, China)
Abstract：The paper holds that the stable development of industry in the advance of economic transition in Taiwan

relies on the supply of plenty of quality and loyal workers. However, the government-sponsored vocational training in原
stitutions which used to engage in the higher vocational training are faced with challenge and transition owing to the
updating of science and technology and emergency of knowledge economy. With the rapid growth of tertiary industry
and negative population growth, in general technical colleges and vocational colleges, a great many undergraduates
leave manufacturing industry and join tertiary industry because of their poor skills or for a better working environment.
They can hardly live up to the requirement of the technical job, which has stirred complaint from their employers. Thus,
it is very important for vocational education to steer people's values about technical workers and improve their ability
for training student's practical skills. Located in the hub of central science corridor, Taiwan central science park, as it
is proposed, should take advantage of resources of the central areas and assist the factories and manufacturers in the
neighborhood in training quality and skillful workers, while the public vocational training institutes and vocational and
technical colleges should seek opportunity of cooperation and establish base for internship, learning and training. The
measure is hoped to benefit the whole central science park and neighbor manufacturers as well. The paper concludes
that the focus of the research is not only on the close connection of internship, learning and training but also on devel原
opment mechanism of cooperation, hoping to contribute to the research and development of products and training of in原
dustrial workers.

Key words：vocational training; worker's training; internship, learning and training; technical training and voca原
tional education; operation mechanism

Suggestions on Training of High- skilled Students in Higher
Vocational Colleges

WANG Xiu-hua1, YANG Zhong-guo2

（1.Ningxia Polytechnic, Yinchuan750021, China; 2. Ningxia Technical Institute of Finance and Economics, Yinchuan
750021,China）

Abstract：The paper argues that to meet requirements of the current economic and social development for high-
end skilled personnel, vocational colleges should set predictive goals. It sets out to analyze the practical case and pre原
sents the connotation and features of the high-skilled and three suggestions are made in developing training program.
The orientation should focus on helping students build self-confidence and good professional ethics; internship program
should be targeted at the training of professional and technical skills; the cultivation of students' sustainable learning a原
bility and improvement of the students' capacity for sustainable development should also be given special attention.

Key words：training; high-skilled student
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