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论博物馆模式与武汉工业遗产的保护和利用

叶 欢

(武汉理工大学 马克思主义学院，湖北 武汉 430070)

摘 要：为了保护丰富的工业遗产和增强城市的历史厚重感，武汉根据地方特色建立了一些近现代

硚工业遗产博物馆，如武钢博物馆、张之洞与近代工业博物馆、汉口 口区民族工业博物馆

等。以这些博物馆作为出发点，可以辩证分析其在武汉工业遗产保护中的作用。并在此基

础上提出了近现代工业遗产博物馆在保护和利用方面趋利避害的建议：体现传统性与时代

性相结合，科普性与文化性相结合、注重特色，避免重复和同一性、借鉴国内外先进的建馆

经验。
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武汉是中国近现代工业的发祥地袁 也是新时期
国家批准的中部地区特大中心城市袁 其工业遗产众
多袁工业基础雄厚遥 在历史的发展过程中袁尤其在抗
战期间袁武汉部分工业遗产遭到破坏遥以及后期城市
扩展的需要袁有的工业旧址搬迁至其他地方遥在这样
的背景下袁 利用遗址博物馆模式保护武汉工业遗产
的原始风貌已经不可能袁 于是非遗址博物馆在武汉
应运而生淤遥 然而根据总结分析袁这种保护模式具有
两面性院 一方面袁 它在工业遗产保护中起着积极作
用曰另一方面由于现实条件的限制袁这种保护模式不
可避免地存在局限性遥

一尧 博物馆模式在武汉工业遗产保护中的积极
作用

渊一冤武汉工业遗产博物馆是承载文明的物质载
体

工业文明的传承与发展离不开具体的物质载

体袁 工业博物馆作为一种极其重要的人类文明的物
质载体袁越来越受到人们的重视遥无论是最初的张之
洞与汉阳铁厂博物馆 渊现张之洞与近代工业博物
馆冤尧到武钢博物馆袁还是汉口硚口区民族工业博物
馆袁都是武汉工业文明的物质载体遥 首先袁工业博物

馆的收藏尧保护尧研究和展示对象渊工业建筑尧构建
物尧机械设备尧生产制品以及与工业生产相关的其它
社会活动场所袁 工人的住房尧 当时的教堂或者学校
等冤直接体现了其物质载体的作用[1]遥 譬如汉阳铁厂
展厅内陈列了老照片及旧图书等历史资料展示了

野汉阳造冶老机床尧野汉阳造冶七九式步枪和野汉阳造冶
后膛火炮等历史实物遥 这百余件兵工厂遗物和张之
洞遗物袁 真实反映了当年汉阳铁厂的历史风貌和近
代重工业文明的兴起和发展遥其次袁武汉工业遗产博
物馆的设计表现了其物质载体作用遥 武钢工业博物
馆处处体现钢铁重工业文明的厚重特质院 武钢博物
馆 4层楼的外墙全用钢皮包裹袁 内部用钢板隔出一
个个展区袁立体感很强遥 整个博物馆使用钢材 2000
吨袁 均出自武钢专门的加工基地自产设计的热轧薄
钢板[2]遥张之洞与近代工业博物馆的外观造型既参考
了古代建筑的设计风格袁又有乘风破浪尧不断前进的
美好寓意遥 最后袁随着现代科技的发展袁人工解说配
合高科技视频工具的展示发挥着工业博物馆物质文

明的载体作用遥 武钢博物馆的智能化系统有助于实
现其展示陈列尧科学教育的目标遥汉口硚口区民族工
业博物馆的讲解员们的精彩绝伦的讲述使观众享受

展览遥
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渊二冤武汉工业遗产博物馆蕴含着巨大的精神力量
历史是最好的教科书袁也是最滋补的营养品遥习

近平曾说野一个博物院就是一所大学校遥 冶人们参观
博物馆不是为参观文物而参观文物般的走马观花袁
而是为了接受精神的洗礼遥 而工业遗产博物馆展现
着武汉丰富的人文历史积淀袁孕育着野敢为人先尧追
求卓越冶的武汉精神袁弘扬着伟大的民族精神遥 张之
洞与近代工业博物馆体现了以爱国主义为核心的民

族精神遥 1890年张之洞正是在浓厚的爱国主义情怀
中兴办了汉阳铁厂袁这是当时中国第一家尧最早尧最
大的官办钢铁企业遥 现今张之洞与近代工业博物馆
被视为汉阳铁厂精神意义的延伸袁 它见证了中华民
族百年自强梦袁标志着中国的觉醒袁揭示了野落后就
要挨打冶的深刻主题袁沉淀了现代的武汉精神遥 早在
2005年武汉市委尧市政府将其命名为市级野爱国主
义教育基地冶遥 武钢博物馆浓缩了武汉钢铁业 50年
创业兴业的历史袁也弘扬了伟大的民族精神遥在武钢
博物馆的展区内展示着许多二十世纪老武钢人用过

的生活物品袁 像一盏上工时用的煤油灯尧 一把老扳
手尧一顶安全帽尧一块旧电表等遥 这些旧物品正体现
了武钢劳动人民勤劳勇敢尧自强不息的品质遥汉口硚
口民族工业的发展史袁为武汉工业和城市社会尧经济
生活的发展袁留下了丰富的历史记忆遥硚口区民族工
业博物馆馆内收藏着许多武汉第一袁 如宗关水厂生
产了武汉第一口自来水尧 燧昌火柴生产了武汉第一
根火柴尧汉昌肥皂造出了武汉第一块肥皂尧申新纱厂
织出武汉第一锭纺纱尧 汉产汾酒酿了武汉第一瓶白
酒尧长江 195型生产了中国第一台手扶拖拉机等遥这
些第一体现了生生不息和敢于创新的民族精神遥
二尧 博物馆模式在武汉工业遗产保护中的不足

之处

渊一冤数量较少尧涵盖领域不多尧展览方式略显单一
2012年武汉市启动野博物馆之城冶建设袁其博物

馆的数量和质量都发生了翻天覆地的变化遥 截止到
2018年袁武汉共有 114家类型多样的博物馆遥 有以
非物质文化遗产为主题的武汉高龙博物馆和武汉汉

绣博物馆袁 有以近代工业为主题的张之洞与武汉博
物馆袁有以艺术为主题的武汉琴台钢琴博物馆袁有展
示中国建桥历史为主题的武汉桥文化博物馆等遥 每
个博物馆主题鲜明尧各具特色袁尽显武汉深厚的文化
底蕴和勃勃生机遥 但是在这上百家博物馆中工业类
型的博物馆数量并不多袁涵盖的领域也较少遥仅仅只
有张之洞与汉阳铁厂博物馆尧武汉近代工业博物馆尧
硚口民族工业博物馆尧武钢博物馆遥除了上述这些领
域工业博物馆袁近现代的铁道尧电厂尧机床尧锅炉尧汽
车等领域也应该建立别具一格的工业类型博物馆遥
而事实是武汉近八成近现代工业遗址消亡袁 保护形
势严峻遥 譬如既济电厂是中国近代规模最大的民营

发电厂袁 也是武汉市最早的能源基地和工业文明象
征遥这桩历史建筑本很完整尧空间大尧工业特色鲜明袁
为建设工业博物馆提供了可能遥 遗憾的是袁2004年
既济电厂遗址被划入武汉市拆迁范畴袁 并改建为既
济电力商城遥 再者袁文物展品是陈列展览中的主角袁
要拉近文物展品与观众之间的距离袁在情感上尧艺术
上尧文化上触动观众的心灵袁实现博物馆陈列展览知
识性与通俗性的和谐统一[3]遥显然武汉的这些近现代
工业博物馆在这方面略显不足遥 比如张之洞与汉阳
铁厂博物馆遥 其展览方式依然参考以往的粗糙随意
的模式袁 即一个又一个展览房间摆放着冷冰冰的玻
璃展柜袁柜里陈列着各种各种的文物遥展柜虽然保护
和展示了文物藏品袁 却也成了参观者和文物之间的
隔阂遥这使得观众满眼望去尽是展柜袁具体文物却印
象不深遥因此袁工业博物馆数量较少袁覆盖领域窄尧陈
列方式死板都会给武汉工业遗产保护减分遥

渊二冤建前定位比较模糊袁建中资金略微不足袁建
后有待宣传

随着武钢博物馆尧汉口硚口民族工业博物馆尧张
之洞与汉阳铁厂博物馆等的逐渐开馆袁 一些问题和
困难开始暴露袁主要体现在以下三个方面遥 第一袁武
汉工业类博物馆建前定位比较模糊遥 武汉近现代工
业遗产丰富袁建馆前就应规划自身特色所在袁避免千
篇一律遥 但是在实际规划中袁过分追求外型和规模袁
而忽视博物馆本身的精神内涵遥 张之洞与近代工业
博物馆在原来野汉阳铁厂博物馆冶的基础上扩建袁总
建筑面积约 7000平方米遥 武钢博物馆建筑面积约
11000平方米袁展出面积约 6000多平方米遥 他们的
规模庞大尧外观华丽雄奇袁但给人一种喧宾夺主尧华
而不实的感觉遥第二袁武汉部分工业类博物馆中期建
设停滞袁效率低下遥譬如张之洞与近代工业博物馆重
建于 2011年袁 开馆于拟定于 2018年袁 中途停工三
年遥这与投资商有很大的关系袁因为他们之间缺乏协
调袁 或出于其他的利益考虑袁 造成博物馆建设中资
金尧资源跟不上袁最后不得不停工遥第三袁武汉工业遗
产的保护是通过工业博物馆建设体现的袁 其保护效
果与工业遗产博物馆的宣传密切相关遥 而工业遗产
博物馆具有重工业尧制造业尧纺织业等行业属性袁主
要是相关行业的曾经或者现在的从业者情感寄托的

场所遥 武钢博物馆吸引的参观群众不能仅仅局限于
少数钢铁业的员工袁参观者寥寥袁需要更广泛的社会
群体遥 虽然随着中国的供给侧结构性改革政策的贯
彻实施袁重工业的比重不断下降袁但其中所体现的工
匠精神袁将永远激励各行各业的人学习遥

三尧 博物馆模式在武汉工业遗产保护中的路径
选择

为了更好地发挥工业遗产类博物馆在武汉工业

遗产保护中的功能袁 以及为以后的武汉或者其他地

叶
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方工业遗产博物馆建设提供一些有益经验袁 本文提
出了以下三点建议遥

渊一冤体现传统性与时代性相结合尧科普性与文
化性相结合

传统性是工业遗产博物馆的灵魂袁 时代性是工
业遗产博物馆的生命力遥只有两者结合袁才能显示该
类博物馆在武汉工业遗产保护中的积极作用遥 传统
性即工业遗产所具有的历史价值袁 是工业遗产博物
馆区别于其他博物馆的本质特征袁也是其根基遥时代
性是工业遗产在现代社会的发展袁 通过博物馆保护
模式具有了除历史价值以外的价值袁如科技价值尧美
学价值等遥 汉口硚口民族工业博物馆保留了上世纪
50年代工业厂房红砖墙尧红屋顶的野红色冶烙印就是
其传统性体现袁同时它还运用现代新材料尧新造型以
及声尧光尧电等手段袁再现了硚口民族工业创办尧兴
盛尧发展过程中的诸多历史场景袁这就充分表现了其
现代性遥 另外袁工业遗产博物馆突出野工业冶和野博物
馆冶袁而科学技术的进步是工业发展的动力袁博物馆
是传播文化的重要载体袁 换句话说工业遗产博物馆
就是科普性和文化性的结合遥 2010年武钢挂牌为
野省级科普教育基地冶遥 2013年 5月印度百人青年代
表团参观武钢博物馆遥 2014年中国人民解放军军事
经济学院在武钢博物馆建立 野军事经济实践教学基
地冶遥这些活动不仅让青年学生了解和掌握一些钢铁
知识袁而且受到了工业文化的熏陶遥 所以袁工业遗产
博物馆保护要体现传统性与时代性尧 科普性与文化
性的结合袁 是发挥其在工业遗产保护中的物质载体
作用和获得精神力量等优势的重要途径遥

渊二冤注重特色袁避免重复和同一性
2017年 4月袁习近平到广西壮族自治区考察调

研时指出袁博物馆建设不要野千馆一面冶袁不要追求形
式上的大而全袁展出的内容要突出特色遥工业博物馆
建设也应该如此遥 将特色贯彻到建馆开馆的整个过
程遥首先近现代工业遗产是武汉最大的特色袁在丰富
的工业遗产与寥寥无几的工业遗产博物馆形成了巨

大的反差袁保护武汉工业遗产形势严峻的情况下袁博
物馆模式早就应该成为武汉近现代工业遗产保护的

重要组成部分袁 武汉市完全可以根据实际情况建立
相应的工业遗产类博物馆遥其次袁工业遗产博物馆展
览方式要有特色袁增加互动袁拉近文物与观众的距离
感袁带给他们完整的历史感遥如武钢博物馆在展区内
运用声光电气效果打造了一个钢铁铸造的仿真区遥
最后袁近年来袁我国博物馆事业发展迅速袁包括工业
遗产类博物馆袁其数量也在逐渐增加袁如无锡的中国
民族工商业博物馆尧黄石矿山公园博物馆尧沈阳铁西
工业遗址博物馆等等袁 但工业遗产博物馆仍处于草
创和探索阶段袁建设的质量有待提高[4]遥 而武汉的工
业遗产博物馆要突出其在全国的特色袁 建设国内一
流的工业遗产博物馆袁 必须避免出现武钢博物馆和

首钢博物馆相似尧 汉口硚口民族工业博物馆和无锡
民族工商业博物馆雷同等重复建设的尴尬局面袁要
从整体上结合武汉的特点和具体的工业遗产特征来

建设工业遗产博物馆遥
渊三冤借鉴国内外先进的建馆经验
1973年英国铁桥峡谷博物馆举办了首届国际工

业遗产专业论坛遥 19世纪 70年代末袁德国实现工业
化的同时袁 就已经意识到对文化遗产的保护的重要
性遥 因而老牌的工业技术强国在建设工业遗产博物
馆方面走在了世界前列袁并积累了丰富的经验遥 数量
多且独具特色是德国建设工业博物馆的重要经验遥
它兴建的工业遗产博物馆有 200多处遥 其中典型的
有威斯特法伦工业博物馆和莱茵工业博物馆遥 他们
各有一个主馆袁下面又设有若干个分馆袁分别建在不
同的工业旧址上袁将其工业设施和生产从社会史尧经
济史尧文化史等不同角度进行展示 [5]遥 而每个主馆之
间尧主馆和分馆之间尧分馆和分馆之间独具特色遥 而
英国工业遗产博物馆注重整体性保护遥 铁桥峡谷博
物馆群完整地保存和利用了铁器尧 瓷器等七种重要
工业遗存和两百多个工业遗产建筑遥 而中国在工业
遗产保护方面觉醒较晚袁 就特别需要借鉴国外的丰
富经验遥 此外袁近年来国内也陆陆续续兴办了一些较
成功的工业遗产博物馆遥 比如中国沈阳的工业博物
馆尧浙江的景德镇陶瓷博物馆等遥 中国沈阳工业博物
馆最大的亮点袁 就是将旧厂房在保持其原真性的基
础上进行再利用袁 将旧厂房改造为可供展示用的展
厅袁在注重工业文化内容的同时袁也重视与观众的互
动与沟通[6]遥2017年景德镇陶瓷工业遗产博物馆斩获
度亚太地区文化遗产保护创新奖的根本原因在于坚

持了遗产保护的最少干预原则遥 因此袁武汉或者其他
工业遗产丰富的地方在学习和借鉴国内外建馆经验

基础上结合自身特色来建设工业遗产类博物馆遥
注释院
淤吕建昌按照博物馆收藏和展示功能袁 将工业

遗产博物馆分为遗址博物馆和非遗址博物馆遥 遗址
博物馆以工业建筑遗产作为博物馆馆舍袁 有的建在
旧工业遗址之上或遗址范围内袁 对可移动与不可移
动工业遗产尧 物质与非物质工业遗产以及环境进行
综合性整体保护袁这是 20世纪后期兴起的新型博物
馆建设形式曰 非遗址博物馆主要展示工业生产过程
中的科学技术尧工业产品尧工业发展史及该工业对社
会发展的影响等遥
—————————————————————
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