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中等职业学校双师工作室建设问题分析及建议
——以 X 职教中心平面设计专业为例

杨　帆 1，李茂琴 2

（1. 重庆师范大学  职教师资学院，重庆  400030；

2. 重庆师范大学  地理与旅游学院，重庆  400030）

摘　要：双师工作室建设在双师型教师培养以及学生职业精神培育中发挥着越来越重要的作用。

以国家示范中职，X 职教中心平面设计专业为例，分析了当前平面设计专业类双师工作室

建设问题。认为当前中等职业学校计算机平面设计专业类的双师工作室教师队伍建设问

题，主要分为内部建设及对外联系方面的问题。通过分析问题表现及问题成因，提出校企

合力共建双师工作室、构建三级双师工作室团队建设和培养项目、政策向校企合作企业倾

斜、提升双师工作室凝聚力及合理调配校企人员，为双师工作室建设提供借鉴。

关键词：中等职业学校；双师工作室；校企合作

中图分类号：G715.1 	 　　文献标识码：A 	 　　文章编号：1671-931X（2022）01-0074-07

DOI：10.19899/j.cnki.42-1669/Z.2022.01.013

收稿日期：2020-12-09

作者简介：杨帆（1997— ），女，重庆开州人，重庆师范大学职教师资学院 2019 级硕士研究生，研究方向 : 职业教育思想与文化、黄炎培职业

教育思想；李茂琴（1995— ），女，四川乐山人，重庆师范大学地理与旅游学院 2019 级硕士研究生，研究方向：旅游服务。

一、研究背景

《国家职业教育改革实施方案》（国发〔2019〕4

号）[1]，提出完善国家职业教育制度体系要提高中等

职业教育发展水平：要优化结构，把发展中等职业教

育作为普及高中阶段教育和建设中国特色职业教育

体系的重要基础。高水平中等职教人才的培养，需要

有高水平的职教教师做保障。《中华人民共和国职业

教育法修订草案》（征求意见稿）指出国家建立技术

技能大师制度：技术技能大师可以在职业学校专职或

兼职担任高级职务专业教师，建立工作室等，参与人

才培养、重大工程联合攻关等工作。因此，建设技术

技能大师双师工作室和名师工作室是应时所需。

“工作室”起源于德国包豪斯设计学院的“作

坊”，起初是为培养设计类人才所创立，现已发展为教

师团队建设平台，包括中等职业院校名师组成的“名

师工作室”和由社会企业技能大师构成的“技能大师

工作室”[2]。“工作室”建设与教师队伍建设紧密相关：

师资配备与质量是构建“工作室”的关键因素。同时，

“双师工作室”是建设“双师型”教师队伍的重要平

台。平面设计专业工作室中的“双师”教师，既可进

行理实一体教学，又独具平面设计专业特色，表现为

同时具备工艺美术教师和计算机及软件应用教师的

专业素质。

重庆市 X 职业教育中心是国家中职改革发展示

范校、公办国家级重点中职学校、国家级计算机软件

技术实习实训基地和市级机械专业实习实训基地及

重庆市教育信息化试点学校等。2016 年，与众创空
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间结合设立双师工作室，同时发挥促进学生创新创

业和促进教师专业发展的功能。

（一）双师工作室成员学历、专业及技能水平构成

缺标准
双师工作室是与当地一家中等广告公司合作设

立的，在其成员构成上，见表 1，企业人员、教师和学

生各占 60%、28%、12%，企业人员、教师及学生构成

梯度大。一方面，企业人员占比过大。企业人员在指

导学生及完成双师工作室项目中，能发挥熟悉实践

操作能力、生产工艺流程及企业管理经验等优势，但

缺乏教育教学能力与素质，导致在学生培养以及与

学校专业课教师交流合作等实践方面问题突出。另

一方面，学校专业教师占比较少。双师工作室中专

业教师较少，会造成双师工作室人才培养的工具性

价值取向，同时也不能弥补企业人员在教育教学素

质上缺失的情况。双师工作室主要由企业人员进行

管理和运作，学校教师参与较少，导致工作室育人实

效较弱；因此，企业人员和教师构成比例的梯度问题，

不利于建设教师成长的学习型共同体，以及双师型

教师队伍建设。

表 1　双师工作室成员构成及比例

企业人员 学校教师 学生学员 总计

人数 15 7 3 25

占比 60% 28% 12% 100%

工作室成员院校背景构成上，见表 2，双师工作

室中来自高等职业院校、师范类高等院校和普通综

合类高等院校，各占双师工作室人员总体的 42%、

29% 和 29%。首先，来自师范类高等教育和普通综

合类高等教育院校的教师及企业人员，专业理论基

础较好，善于处理工作室育人教学和项目课题，但缺

乏专业的教育教学素质。其次，来自高等职业院校以

及普通综合类院校的教师及企业人员，缺乏相关职

业技术教育原理、教学法和心理学知识等，因此，在

育人实践过程中存在很多问题。最后，不同院校背

景的教师及企业人员之间专业素质融合度差，擅长

计算机运用，却不擅长美术设计；擅长美术设计，却

不擅长计算机运用，造成教师团体专业素质的拼凑。

在此情况下，工作室中的双师教师共同体，实质为两

个教师团体的浅层次组合，不能形成真正深层次合

作意义上的教师共同成长团体 [3]。

表 2　双师工作室成员学历构成

院校
高等

职业院校

师范类

高等院校

普通类

高等院校

企业人员 8 2 4

学校教师 1 4 2

工作室成员专业构成上，见表 3，计算机类、工艺

美术设计类和平面设计教师分别占 45%、35%、25%。

依据育人实践的需要，平面设计专业教师需要同时

具备计算机运用和美术设计类的知识及能力。但现

实情况是，双师工作室中，缺乏计算机应用和美术设

计专业素质于一身的教师。第一，专业教师类别构成

不合理，无法形成协调的教师成长共同体。第二，专

业教师知识背景不同，教师间合作具有跨专业领域

特征，合作交流难度大。第三，工作室学生培养理念

分歧较大，表现一：工作室不能很好的定位平面设计

专业学生培养重心，在培养学生的计算机运用能力

和广告设计能力之间摇摆；表现二：在育人实践过程

中，计算机运用的教师，难以融合广告设计和计算机

运用的专业知识，导致广告设计课沦为计算机运用

课 [4]；同样，美术设计类教师不能很好地融合美术设

计课程和计算机运用的专业知识，导致广告设计课

程沦为美术设计课程，甚至出现更为突出的问题，平

面设计专业学生为提升在绘画或者美术设计方面的

技能，参加校外美术辅导班等情况。第四，教师专业

背景多元化，增加双师型教师队伍建设难度。因此，

教师团队建设任务不仅需要解决教师理论与实践的

协调成长问题，还需重视解决计算机专业类与美术

设计专业类教师的协调沟通和合作成长的问题。

表 3　双师工作室专业构成

专业类别 计算机类 工艺美术类 平面设计类

人数 11 8 6

占比（%） 45 35 25

教师的技能水平构成上，见表 4，双师工作室

中初级、中级和高级企业人员，分别占 20%、36% 和

20%。技能大师，即在公司中表现优异的“师傅”，及

校内优秀带头人，仅占工作室成员的 8%。在调查中

发现，双师工作室成员年龄在 20— 30 占 60%，30—

40 的占 30%，40 岁以上占 10%。工作室成员技能水

平构成的最初构想，是由领导人物牵头，以“传帮带”

形式，以促进教师个体成长为目标，进而促进整个教

师团队水平提升。但实际情况是，由于专业教师和

企业人员的技能构成水平等级集中在初、中等级，“传

帮带”对于教师成长的作用有限。专业优秀教师在

精进自身专业技能的同时，还要负责青年教师的成

长帮扶，加之工作室成员的技能水平构成，“传帮带”

主要为一带多的情况，专业优秀教师能力有限。专业

优秀教师在承担帮扶教师成长重任的同时，在教学、

团队项目等方面也需耗费很多精力。因此，不协调的

教师技能水平构成比例，不利于教师成长帮扶，更是

不利于整体教师团队水平的提高 [5]。
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表 4　双师工作室成员技能等级构成

技能等级 初级 中级 高级 技能大师

企业人员 4 6 3 1

学校教师 1 3 2 1

（二）双师工作室团队内部建设定位不明确，运行

机制体制欠完善
X 职教中心平面设计专业采取的是将双师工作

室 + 众创空间建构方式。企业人员学校专业教师构

成双师工作室，与学生群体又共同构成众创空间，以

此发挥校企合作育人和创新创业育人的双重作用，

同时众创空间也是教师进行教学实践以及项目课题

实施的实验室 [6~8]。由于处于初步的探索尝试阶段，

双师工作室运行的机制体制还不尽完善。第一，双

师工作室与众创空间是两个不同的发展主体。首先，

工作室教师成长帮扶形式单一。双师工作室中优秀

教师的带领及小组帮扶形式外，无其他灵活帮带形

式。其次，双师工作室教师成长方式单一。主要通

过完成项目课题以促进教师共同成长，主要关注校

本课题和教学方面的项目课题。在完成项目课题之

外，工作室成员间交流合较少尤其是集体交流研讨

不够。工作室中教师和企业有任务分工，缺少合作，

即使是有合作，通常为工作室成员与课题项目带头

人或工作室主持人之间的单方面的咨询和指导。同

时，团队研讨是工作室成员间主要的交流合作方式，

形式单一。最后，双师工作室中教师担任复杂的团队

任务。双师工作室带头人身兼数任；优秀技术人员和

学校专业优秀教师，要承担项目课题、教育教学和教

师成长帮扶任务等，任务繁重，不利于工作室教师的

共同成长，以及工作室整体建设。

（三）双师工作室团体对外联系不够，团体辐射作

用不明显
首先，双师工作室专注内部发展，融入学校整体

发展的大局意识不够。第一，专业学部建设的双师工

作室，其合作范围仅限于本专业学部内。第二，双师

工作室之间存在激烈竞争，这种竞争是校内优秀教

师或企业技能大师之间个人竞争的群体表现形式。

同时，同专业学部间双师工作室沟通交流较少，不利

于专业部教师队伍建设合力的形成。第三，专业学部

间的工作室沟通交流较少，未用好校内优秀工作室

团队案例，优秀工作室的成长引领示范作用弱。第

四，区域内专业双师教师团队，乃至更大区域范围的

工作室间沟通合作较少，缺少协调统筹的工作室案

例展示和交流平台，不利于工作室间经验交流。尤其

工作室专注校本课题的研究，对双师工作室发共同

问题有所忽视。最后，工作室研究成果未得到充分利

用。一方面，双师工作室完成课题研究后，随之形成

的理论研究成果，未有效利用到学校的教育教学实

践中，造成科研研究的浪费；另一方面，工作室成果

的运用过程中，并未探明问题所产生的真正原因、解

决策略运行机制和实践实施支撑条件。工作室内外

部间缺乏沟通交流，不利于双师工作室通过“博采众

长，以补其短”的方式进行自我发展 [9]。

（四）教师培训主要是教师个体，双师工作室团体

成长培养不够
就目前教师培训情况看，在教师培训上主要还

是个体培训，忽视团体培训。一方面，在教师个体培

训对象上，侧重于教师个体培训，同时，主要关注群

体为年度学校培养的青年教师、专业优秀教师、学科

干部和学科带头人等；另一方面，在教师团体培训对

象上，重点关注项目带头人、团队带头人及双师工作

室主持人。相较于教师个体成长，双师工作室教师

团体发展更加复杂和关键，如能发挥团队作用，重视

团队整体培养的形式，促进工作室中教师个体成长，

双师教师发展的数量和质量都能得到更好的保障 [9]。

在忽视团队整体建设、管理和培训的情况下，双师工

作室的个体发展和整体发展不能达到和谐统筹状

态。据实际情况了解，校内外相关教师培训的开展，

主要服务对象更倾向于专业带头人以及优秀教师

等，其主要包括两个方面的原因：一是青年教师且普

通类教师一方面会因为校内任务的原因，不能专注

培训学习；二是由于青年教师的专业知识经验结构

处于基础阶段，在培训中会因知识经验基础的原因

收获甚少。在此情况下，教师成长“马太效应”将会

不断形成，优秀的教师，所拥有的培训机会更多，成

长也愈好；反之，一般层次的教师，获得的培训机会越

好，其成长也较差些，可能会造成教师层次的两极分

化，不利于教师队伍的整体建设另一方面，工作室建

设和发展理论与实践脱节。理论与实践之间往往存

在许多中间转化环节，由工作室专业带头人接受的

工作室建设理论的学习，再指导工作室成员工作和

工作室建设工作，往往不能收到良好的效果。同时，

由于双师工作室带头人缺少对双师工作室实际情况

及运行机制的深入了解，在工作室建设理论指导过

程中出现“水土不服”的问题；同时，专注具体工作实

践的工作室个体成员，由于对理论的探索理解不够

深入，造成深层次理论与实践脱节的问题，不能有效

促进工作室的发展工作室团队建设与教师个体发展

不同，具有其独特的内部发展机制，因此，针对个体

的教师培训不利于促进工作室团队协作共同发展，

以及工作室的整体建设。

二、双师工作室问题原因分析

（一）学校有发展压力，主要处于校企合作的“迎

合”地位
首先，学校方面未协调好各专业双师工作室的

杨　

帆
，
李
茂
琴
：
中
等
职
业
学
校
双
师
工
作
室
建
设
问
题
分
析
及
建
议



77

师 资 建 设
Teachers Growth

武
汉
职
业
技
术
学
院
学
报
二О

二
二
年
第
二
十
一
卷
第
一
期
（
总
第
一
百
一
十
七
期
）

建设和发展。通过对比信息专业学部的平面设计专

业和电子商务专业两者间的发展状况，以及学校对

两者的重视程度，因电子商务所产生的实际收益效

果快速且明显，电子商务的双师工作室建设和发展

以此得到更多的发展机会和资源。由于专业与专业

之间在校企合作中所产生的经济效益情况不同，学

校会“迎合”企业的经济利益需求，以此去获得更多

的企业发展帮扶。在利益的影响下，校企合作效益较

好的工作室将会获得更多的发展机会，而校企合作

效益较差的工作室反之。

其次，学校未能统筹教师在校的工作角色和工

作任务。一方面，校内教师要承担校内教育教学实践

任务，同时担任双师工作室成员所需要承担的责任，

所谓“能者多劳”，校内教师要承担多重任务，包括教

学工作、学生管理、行政事务和科研工作同时还要承

担工作室教师成长帮扶任务；另一方面，企业人员除

承担校内教学任务外，还承担企业工作业务。在此情

况下，校内教师与企业人员，各自忙碌，围绕工作任

务转，难以顾及双师工作室的建设和发展。

第三，学校未能充分认识到教师成长的氛围营

造和机制体制建设的重要性。教师成长的氛围营造

和机制体制建设，对于教师个体专业化成长、建设高

水平高质量的教师队伍至关重要。但是，一方面，多

数职业学校认为，教师通过校内外培训及教学观摩

等学习方式，足以应对校内教学任务；另一方面，学校

认为各种教师工作室或者教师团队的建设，应主要

由工作室带头人进行负责，单独对教师和工作室团

体的培训可能会耽误教师的教育教学任务，因此，不

想过多重视教师培训和教师团队建设。

最后，在激烈的市场化氛围中，职业院校发展价

值观难免流于短视化。职业教育面对发展压力时，为

求生存和发展，会有迎合社会人才需求的工具化倾

向，从而忽视育人保障体系中教师个体发展及教师

队伍整体建设，不利于学生及学校长远发展。当前，

就现实的社会用人情况来说唯名校、唯学历和唯知

识还是社会就业时的重要要求，并有不断层次高移

的趋势。在此现实背景下，职业教育发展的社会吸

引力不足的局势，需要很大的努力才能扭转，同时，

职业教育自由且欣然地被大众选择还有很长的路要

走。学校在迎合企业期望和利益的需求时，会重点关

注学生的技能掌握。在此育人理念指引下，学校在育

人保障体系建设方面，将缺少对教师个体培养及队

伍建设的重视。同时，教师个体专业提升及教师队

伍专业提升，需要一个长时间持续坚持和精进的过

程；但实际情况是，学校在面对社会的人才期望和教

师质量提升的双重任务及压力时，为保证学校的正

常运作，必然会将人才培养放在首位，从而忽视教师

质量提升和教师队伍的建设。

（二）企业由于市场生存压力，较为注重企业经济

效益
首先，学校校企合作对象的选择主要是中小型

企业，双师工作室的建设和发展必然会受到很大限

制。中小型企业处于在发展的基础和上升阶段，必然

是想通过与学校的合作增强自身的研发实力，助力

自身发展。因此，企业与学校的合作目的产生冲突，

中小型企业将双师工作室当作企业科研工作室，最

终关注点在于企业的经济效益；学校是想通过企业的

企业人员和企业实践信息，培养和提升学生的理论

实践能力，最终关注点是学生技能的提升。由于技能

大师的工作背景和企业任务，企业技能大师在整个

学生指导过程中，在学生的全工作过程指导和学习

内化指导方面较为困难，实效性很难保障。

其次，企业技能大师招不来且难留住，一般技

术人员又不能满足高质量和高水平双师工作室的建

设。一方面，企业技能大师不愿“低就”。企业技能

大师在企业担任重要职位，地位和物质收获丰厚，但

职业院校教育教学工作的各方面压力，因此，就不大

愿意在职业院校工作。另一方面，由于职业教育的职

业性和社会性办学特征，加之职业院校办学经费困

难：面对经费支出压力，职业院校会通过减少经费支

出来维持办学。例如，聘请本科院校或者研究生等做

代课老师。总体来说，职业院校在校企合作中，相对

于企业，主要处于被动“迎合”的地位。

最后，企业的社会责任意识不够，缺少对“人力

资源就是资本”等科学发展理念的深刻认识。美国

经济学家，西奥多·舒尔茨提出，人力资本是经济增

长的源泉 [10]。一方面，在面对开放性、竞争性和不稳

定性的市场竞争中，中小型企业缺乏安全感，对社会

资源和人力资源的竞争处于劣势，在校企合作中，对

职业院校对自身的帮助持怀疑态度，甚至持消极否

定态度。另一方面，很多中高企业在面对校企合作

上，持高高在上的态度，认为自身发展实力强，校企

合作对自身发展可有可无：中高企业自身实力，足以

吸引高质量人力资本，甚至能通过技术提升、创造更

多的资源和节约人力成本，获取更多的企业利益。因

此，在校企合作中，呈现“一边热，一边冷”的不和谐

局面。

（三）双师工作室的建设无科学标准，机制体制不

尽完善
内因是事物发展的根本原因。双师工作室是由

学校教师和企业人员合作建立的教师成长发展及育

人团队。从根本上说，企业以及学校方面是双师工

作室建设的外部影响因素，根本影响因素在于双师

工作室的内部建设。双师工作室的建设，有别于企

业建立的团队工作室和学校教师构成的教师教学团

队，但同时兼具两者特征及功能，不同类别的双师工
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作室，构成人员、运作方式以及管理方式等都各有不

同。首先，在双师工作室主持人选择上，主要有两类

情况：第一，企业技能大师担任工作室主持人，但一方

面技能大师的管理方式及风格更适应企业的发展，

有获得“经济效益”的价值观念。另一方面，企业技

能大师倾向于上下级式管理方式，技能大师与学校

教师间平等交流合作的团队关系较难保障，不利于

双师工作室和谐发展。第二，职业院校教学名师作为

主持人。相较于由企业技能大师承担主持人，职业

院校教学名师承担主持人更利于双师工作室平等交

流合作环境的形成和氛围的营造。双师工作室的建

设主要为建设高质量和高水平的师资团队，以更好

地服务于高素质技术技能人才的培养。相较于企业

技能大师，职业院校教学名师教书育人及教师专业

发展上有更多的理论和实践经验。职业院校教学名

师拥有良好的教育教学专业素质，能诊断和把握教

师和学生的成长规律，以帮助教师和学生成长发展。

因此，职业院校教学名师担当工作室主持人，能根据

教师素质提升及教师专业化发展规律，以及教师实

践表现的基础上，判断工作室成员的素质发展阶段，

以及设计培养、培训和提升的路径、方式和方法，以

帮助工作室成员提升教育教学素质，促进工作室整

体的建设及发展。

（四）团队交流建设方式单一，双师工作室的凝聚

力不够
团队成员继续留在团队工作的意向、团队成员

对团队的认同感、团队成员的人际关系纽带、团队成

员的多样性、团队成员对归属和隶属关系的需要都

会影响团队凝聚力。双师工作室也属于团队合作的

一种，其发展凝聚力也受到很多方面因素的影响其

中，影响工作室发展最深层次的因素是工作室成员

间的心理凝聚力。

在实践调查过程中，双师工作室凝聚力弱的原

因如下：第一，工作室成员承担多重任务，工作时间及

场地不断变化，工作室成员的工作安排不一，由此导

致成员间交往联系少。第二，双师工作室团队成员之

间交流沟通的平台及方式，主要有项目课题讨论会、

研讨会及例行报告会，过于简单和单一，还不时流于

形式化，工作室成员间沟通、交流及合作的机会。据

双师工作室中的学生成员了解到，他们对工作室学

生成员和教师成员不了解，因此，很难针对性地寻求

学习指导。第三，双师工作室成员有等级固化思想。

“各就其位，各司其职”本来是一种理想的团队工作

状态。但在工作室共同体中，固化的等级思维，阻碍

了学校教师、企业人员和学生成员之间的自由交流

合作。双师工作室本是通过建立团体，师生间相互影

响合作，最终形成合作发展共同体。但学校教师、企

业人员和学生成员间的“等级”观念，形成由上及下

的影响局面，不利于双师工作室成员之间的相互学

习和成长氛围的构建。

三、双师工作室建设建议

双师工作室的建设和发展，需要企业、学校和工

作室共同努力。依据工作室发展过程中的问题及问

题成因分析，分别就学校、工作室自身和企业提出以

下建议：

（一）学校加强与企业联合建设双师工作室，合力

达成互利共赢
校企合作是促进人才培养质量，保证中等职业

学校发展质量的必由之路。第一，职业院校须认真

调查企业对于人才和科研的需要，选取与本校发展

规划一致的行业企业进行合作。针对当前教育市场

化的状况，职业院校作为技能人才供给侧，应重点考

虑到社会、企业及行业的需求，需依据企业需要进行

针对性的育人实践调整，为自身赢得有利的发展空

间及环境 [11]。第二，在校企合作的企业类型选择上，

职业院校可以适当选取中小型企业作为合作对象，

创新挖掘合作和发展资源。当前，校企合作中存在

“一头冷，一头热”的状态，很大部分原因是职业院校

主要将合作对象定位为大型企业，但相较于企业给

职业院校带来的益处，职业院校为大型企业带来的

益处是比较微小的。在此情况下，大型企业持消极

甚至否定的合作态度。中小型企业在发展实力上不

如大型企业，但其调度灵活、创新创业等条件，有利

于校企合作及工作室建设。同时，中小型企业对于

人才、研发以及社会效益方面的需要，有与职业院校

合作的必要，只要职业院校与企业合理对接，统筹规

划，就能达到很好的共同需要与共同发展状态，最终

形成命运共同体。第三，校企合作双方，要形成文化

认同。除在组织、人员、实训基地、人才培养资源及

制度等方面的合作，更重要的是校企合作双方要形

成文化以及心理方面的合作 [12]。校企合作文化是校

企合作中隐性和稳定的支撑因素，校企合作双方可

通过有形的活动和制度等方式，形成校企双方的文

化融合。首先，职业院校在校园文化建设过程中，吸

引企业积极参与和支持校园文化建设，多听取来自

企业的意见建议。其次，校企合作双方可以共同开展

文化活动，通过活动开展等方式，加强沟通接触，逐

渐建立校企双方的信任感，最终形成共同发展的命

运共同体。第四，职业院校专业部之间或者职业院

校之间，遵循工作室团体成长发展规律， 加强工作室

团队间的交流合作 [13]。职业院校专业部间和职业院

校间可以组织团队学习活动，包括团队建设、文化建

设、团队沟通、教学研讨、项目课题合作等多元形式，

进行分享、沟通和学习。

（二）建设与培训并重，实行国家、省、学校三级团
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队建设及培养项目
我 国 基 本 形 成 了 教 师 素 质 提 升 三 级 培 训 机 

制 [14]。教育部在 2019 年 6 月 5 日印发的《全国职业

院校教师教学创新团队建设方案》的通知，分别就教

师教学团队建设的目标任务、基本原则、立项条件、

建设任务、进度安排及保障措施做了相关规定和说

明。其中，在进度安排及培育建设方面，除教师教学

创新团队针对问题作出整改，还要求按专业领域加

入团队建设协作共同体，合作完成专业人才培养方

案制（修）订、教学改革、课程建设等任务。同时，教

育部等四部门关于印发《深化新时代 职业教育“双

师型”教师队伍建设改革实施方案》的通知，除建设

国家级教师教学创新团队，还要建设省级、校级教师

教学创新团队。教育部等五部门关于印发《教师教

育振兴 行动计划（2018— 2022 年）》的通知，提到要

建立教师教育师资共同体，实施骨干培训者队伍建

设工程，开展万名专兼职教师培训者培训能力提升

专项培训。组建中小学名师工作室、特级教师流动

站、企业导师人才库，充分发挥教研员、学科带头人、

特级教师、高技能人才在师范生培养和在职教师常

态化研修中的重要作用。这些政策都体现对优秀教

师和骨干教师的重视和培养，对于教师队伍建设十

分重要。但在职业教师师资培养培训中，也要努力探

索按照专业领域类别建设团队协作共同体，建设团

体对象包括国家级层面教师教学创新团队、省级层

面教师教学创新团队和校级层面的教师教学团队，

不断创新团体培训模式。

（三）双师工作室加强内部成员交流沟通，促进文

化及心理凝聚力建设
首先，由表及里，双师工作室成员是由学校和企

业两部分人员构成。角色不同，其思想及思想指引下

的行为表现也会不同 [11]。在工作室建设过程中，需

做到让双方人员，从“站队形”的变现，到“我属于双

师工作室团体。我是双师工作室团体中的一员。我

要为双师工作室发展贡献力量。”，强烈的团队归属

感对于个人作出积极行为有重要的导向作用 [11]。第

一，双师工作室成员之间要互相了解和认同。第二，

创造沟通交流平台，供双师工作室成员之间开展经

常性的沟通交流。第三，为统筹协调工作室成员合

作交流，双师工作室需要协调者，协调者可选双师工

作室主持人，也可选善于处理人际交流问题的成员
[12]。因此，工作室建设的主要问题在促进工作室成员

的沟通了解：首先，双师工作室主持人，需要足够了

解双师工作室成员，才能统筹成员共同建设和发展

双师工作室。其次，加强工作室物质文化建设，例如，

加强工作室文化墙建设。工作室文化墙除可用来展

示墙除领导资料和各类通知公告等，还应增强多样

化工作室物质文化建设，同时增进工作内部建设和

外部宣传，于双师工作室文化认同意义巨大。最后，

双师工作室成员间的交流沟通形式应多样。除了例

行讨论会之外，应不断创新团队活动形式，例如，话

题讨论、团队合作及学习心得、个人成长分享和读书

会等；除利用线下沟通，还可合理利用线上的团队群

聊等方式进行沟通交流。

（四）政府规范向企业保持政策倾斜，使其社会责

任与经济意识同步
一方面，政府以及社会应该规范和引导企业的

社会责任意识 [13]。首先，政策倾斜。根据企业的利

益目标，中小型企业在融资、社会信誉、经营和风险

承担等方面，更加需要政府和社会的支持。基于中小

企业的发展需要，政府通过政策制定，引导其他部门

对中小型企业的帮扶。其次，资源倾斜。对校企合作

表现良好的企业，予以资金或者税收等方面的支持。

并且，根据相关的具体结果指标，分类别、针对性地

对企业在师资队伍共建共享、实训基地建设、实训实

习平台和教学研平台等方面进行引导和奖励。最后，

规避政策支持的“马太效应”。针对不同发展级别的

企业，依据其在校企合作中产生的具体效益指标应

进行分类，非以企业实力标准进行奖励和资助，而是

要根据企业类型、企业具体发展情况以及校企合作

的实际效果进行整体评估。

由于市场化和信息化，企业在追逐利益、提升产

品质量的同时，对自身的企业公众形象的影响特别

重视。企业相关的社会舆论信息，与大众的日常或

者正向价值观息息相关，就越能获得社会大众的好

感。引导企业深刻认识自身在校企合作中的责任和

义务，清楚地认识到与职业院校的合作，不仅是有形

资产的获得，更是能获得无形的社会声誉，对于企业

的长足发展至关重要。

（五）企业可根据自身发展规划，合理安排双师工

作室中技能人才调配
企业发展与学校人才培养质量息息相关。一方

面，企业需根据当前自身发展的阶段安排和调整工

作室派遣人员。如处于发展初期，应安排企业团队研

发人员参与双师工作室建设，这样有利于与学校研

发团队合作 [14]；如企业处于中高发展水平，可安排团

队类合作，团队成员包含核心研发人员及普通工作

者，在与学校共建双师工作室时，不仅有个体融合，

还有团队的融合。同时，非核心人员也可以进行不

定期调配，有利于阶段性的项目课题、不同类型以及

不同时期教师和学生学习及职业生涯规划的发展需

要。另一方面，双师工作室所涉及主体应建立稳定的

合作关系，校企合作方应建立合作合同，同时，双师

工作室内也需规定相应的内部合作章程，针对不同

群体：企业技能大师、一般技术性人才、学校教师以及

学校学生成员等，构建分类规定和要求，并根据实际
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发展阶段调整 [15]。

四、结论

以分析双师工作室建设中的问题，从外部表现

及隐性问题出发，分析成因，并分别就政府、企业、学

校提出具体的建设建议。双师工作室对于校企合作

进行教学研发、教师成长及人才培养，特别是当前对

技术技能人才的工匠精神的培育，具有重要意义，且

双师工作室对于教师成长及德育也具有重要作用。

因此，针对双师工作室，未来应就不同专业、不用类

型及来源的教师和技能大师的成长，以及双师工作

室在技术技能人才德育影响上的作用及机制应加强

关注。
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Analysis and Suggestions on the construction of Double Qualified 
Teacher Studio in Secondary Vocational Schools

Yang fan; Li Maoqin

(1.Chongqing Normal University, Vocational Education Teachers College, Chongqing 400030  

2. Chongqing Normal University, School of Geography and Tourism, Chongqing 400030)

Abstract: The construction of double qualified teacher studio plays an increasingly important role in the 

cultivation of double qualified teachers and students’ professionalism. Taking the Graphic Design Major of 

X vocational education center as an example, it analyzes the problems in the construction of double qualified 

teacher studio of computer graphic design. It is considered that the problems are mainly related to internal 

construction and external contact. Through the analysis of the performance and causes of the problem, it puts 

forward some suggestions, including the joint construction of studio by school and enterprises, team construction 

and training project of three levels, policy preference to school-enterprise cooperated enterprises, construction of 

studio cohesion and reasonable personnel allocation of school and enterprises, to assist the construction of double 

qualified teacher studio.

Key words: secondary vocational school; double qualified teacher studio; school-enterprise cooperation;
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