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一、引言

国外对家族企业研究源于 20世纪 80年代袁国
内开始重视这个 野具有现代意义的话题冶渊储小平袁
2000冤始于 20世纪 90年代中后期袁且尚处于起步阶
段遥 家族企业选择怎样的成长路径以及作为一种企
业组织形式会不会随着经济社会的发展而消亡袁成
为国内外大多家族企业学者研究和关注的问题之

一遥
钱德勒渊1977冤研究了 1840-1940年间美国企业

发展史袁 得出这一进程的实质上就是经理制企业逐
渐取代家族制企业的历史遥 国内多数学者渊潘必胜袁
1998曰马津龙袁2001曰储小平袁2001曰应焕红袁2002曰郭
跃进袁2003冤大都赞成钱德勒的观点袁认为家族企业
最终会转变成现代企业或走向企业社会化遥然而袁家
族企业不仅存在于经济转轨期的中国袁 据有关专家
分析袁 在中国袁 目前私营企业中 90%以上是家族企
业袁 绝大部分实行家族式管理 渊张厚义尧 明立志袁
1999曰甘德安等袁2002冤遥即使是在现代大型企业策源
地的美国袁家族企业仍然大量存在袁它们创造了美国

GDP的重要部分袁同时也创造了大量的就业机会袁而
其他发达国家如英国尧日本尧德国等袁家族企业也占
据举足轻重的地位渊周立新袁2009冤遥 因此袁家族企业
的演变趋势并非完全是现代企业渊陈凌袁1998冤袁家族
企业作为一种企业组织形式最终被取代或消亡的观

点是不符合现实的遥
在现代中国企业史一开始袁 中国人兴办的企业

组织形式就是家族式的袁改革开放 30多年来袁民营
企业从无到有袁逐渐发展壮大袁其中大部分民营企业
为家族企业袁 中国市场经济发展很大程度归因于民
营经济发展遥根据 Gerisick(1997)的研究袁最保守的估
计袁 由家族所有或经营的企业占全世界企业总数的
65豫-80豫遥 更有资料显示袁家族企业的平均寿命为
24年袁 恰好与企业创始人的平均工作年限相同曰有
30豫的家族企业可以传到第二代手中袁 其中有不到
2/3的企业能够传到第三代袁后者中大约 13豫的企业
能够传到第三代袁 而中国家族式私营企业的寿命就
更短遥因此袁中国家族企业如何成长以及选择怎样的
成长路径是一个非常值得研究的话题遥

譬如官僚的野欧洲壁垒冶的策略袁只能从消极的
角度反映亚洲的增长 渊Herrmann-Pillath袁1995b冤一
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图 1 家族企业成长模式图

样袁在具有儒教传统的国家袁网络化成长作为一种制
度因素给出了一种区别于西方企业的成长特征

渊Biggart﹠Hamilton袁1992冤袁 研究中国家族企业的成
长问题必须从中国的实际出发去寻找答案袁 这正是
本文研究的重点内容遥
二、家族企业成长：一个理论分析框架

学术界普遍认为袁 企业成长有三种基本战略模
式袁即一般性成长渊依靠内部资源冤尧并购成长渊通过
收购尧兼并等资本运作手段冤和跨组织成长渊网络化
成长冤遥一般性成长主要是指企业通过现有业务活动
的扩张而实现内部成长渊邬爱其袁2005冤袁并购成长从
本质上也可归为一般性成长渊周鸿勇袁2009冤曰网络化
成长是企业通过在组织间建立正式与非正式的联盟

网络关系寻求成长渊Contractor﹠Lorange袁1998曰Peng
﹠Heath袁1996曰李新春袁2003曰周立新袁2009冤遥中国家
族企业采取何种成长路径或战略模式有着深刻的社

会文化因素袁在中国传统家文化的背景下袁深受中国
转型经济环境的制约袁加之企业家能力的不足袁家族
或家族联盟自然地选择依靠家族和泛家族资源来管

理企业袁 家族制作为一种企业制度成为家族企业的
当然之选袁成为家族企业的基本组织方式遥在家族企
业成长的过程中袁 家族制管理规定了家族企业成长
所采取的路径和战略模式遥 本文构建了一个家族企
业成长的理论分析框架袁 透过此分析框架对家族制
管理在家族企业成长过程中所起作用的机理予以详

细阐述渊见图 1冤遥
由图 1可知袁 家族制管理行为是在中国传统家

文化尧企业成长环境及企业家能力的约束下展开袁同
时它们也制约了家族制管理活动的深度和广度袁传
统家文化是家族制管理的根源袁 成长环境是其生存
的现实土壤袁企业家能力在此基础上发挥功效袁是推
动家族企业如何成长的关键遥
首先袁 中国传统家文化是家族制管理行为及价

值体系的根源袁对家族制管理有着根本性的影响遥从

那个最深厚的文化层次中流传下来袁 至今仍是中国
人行为核心的是耶家爷的概念渊汪丁丁袁1995冤袁台湾著
名学者李亦园(2001)更把中国文化称为野家的文化冶遥
透过几千年家文化传统的社会心理积淀袁 家族观念
在人们心中根深蒂固遥包括家族伦理观念尧家族成员
身份及行为角色关系尧家族组织制度的框架尧家族的
心理认同与接纳等习惯性地泛化扩大到家族以外的

人际关系和组织中(杨国枢袁1998)袁企业是社会的基
本经济细胞袁家文化传统下人们的心理尧行为习惯等
必然影响到企业的经营模式遥

我国学者费孝通渊1947冤把中国传统社会结构尧
传统家族文化丰富的内涵高度概括为 野差序格局冶袁
澳大利亚外交部的东亚研究组 (East Asia Analytical
Unit袁1995)和王苍柏(1998)也得出类似的结论遥 家族
文化的野差序格局冶原则是华人家族企业网络的文化
基础渊胡军尧钟永平袁2003冤袁作为民营企业主流模式
的家族企业袁尤其是华人家族企业渊张厚义袁2000曰甘
德安袁2002冤袁易于与其他企业和机构建立网络关系袁
利用企业之间尧 企业和其他机构之间长期稳定的网
络关系来协调企业之间彼此的资源和活动袁 以弥补
自身的不足渊Redding袁1991曰Park袁Luo袁2001冤遥 因此袁
建立在传统家文化基础上的家族制管理袁 有利于家
族企业网络化成长袁 在创业和成长初期对家族企业
一般性成长具有积极的作用袁 随着企业社会化程度
的加深袁 家族制将会面临一些自身难以逾越的障碍
如任人为亲尧固有的排外倾向等袁原先积极的因素开
始转变成制约企业进一步发展的消极因素袁 进而阻
碍家族企业的一般性成长遥
其次袁 成长环境是家族制管理模式及企业成长

的宏观条件袁是其生存和发展的现实土壤遥在社会化
过程中袁家族企业的内尧外部力量发挥着作用渊郭跃
进袁2002冤遥经济转型时期的中国袁社会信任资源的缺
乏尧市场发育不完善尧法律制度不健全尧产权保护不
足等因素(储小平袁2001曰李新春袁2002)袁为企业经营
带来了很多的不确定性袁 从而限制了企业采用内在

资

源

流

失

家
族
企
业
资
源
的
挤
出
效
应

一般性成长

家族企业成长

网络化成长

流回

流回

企业成长环境

家族制管理

传统家文化

企
业
家
能
力

家族企业渊泛家族企业冤

代表反作用于代表作用于

Business Administration
工 商 管 理

郑

月

龙

：

家

族

制

与

家

族

企

业

成

长

58



武
汉
职
业
技
术
学
院
学
报
二

一
二
年
第
十
一
卷
第
一
期

︵
总
第
五
十
七
期
︶

成长和并购成长战略袁 而广泛采用以人际关系网络
为基础的网络化成长战略渊Peng和 Heath袁1996冤遥 作
为典型的转型经济的中国袁 尽管随着社会主义市场
经济体制的不断完善袁 家族企业成长环境的政治不
确定有所下降但依然存在袁如政策变化尧政府和执法
部门工作的不透明和不规范性等带来的不确定性

渊周立新袁2009冤袁并以不可预见的风险威胁着企业的
成长袁 家族企业渴望利用外部网络关系来减少环境
不确定性的干扰遥 另外袁 独生子女政策 渊郭跃进袁
2003冤 等透过代际传承也抑制家族企业选择一般性
成长路径遥 因此袁在企业成长环境的约束下袁家族制
管理行为会更偏好于依靠家族和泛家族资源来管理

企业袁以谋求企业成长和发展遥
最后袁企业家能力对于企业的成长至关紧要袁李

新春渊2003冤指出管理能力的发展是创业企业进一步
成长的关键遥 当这一能力构成与水平状况无法与企
业发展对之的需要相匹配时袁 就会出现企业家能力
的短缺袁如果这一问题不能得到有效地解决袁企业的
生存发展将受到严重威胁渊Deakins袁D.and Freel袁M.袁
1998曰Ibrahim and Soufani袁2002冤遥贺小刚等渊2007冤实
证研究发现核心能力直接地贡献于企业的竞争优

势袁 而企业家的经营能力不仅对企业竞争优势起到
直接的促进作用袁它还是核心能力的源泉遥从某种意
义上说袁 企业成长就是一个不断克服和突破企业家
能力局限的过程渊Barney袁1991曰陈志辉袁2005曰贺小
刚袁2005冤袁 本文的企业家能力是指家族或家族联盟
所拥有的能力遥
李新春尧储小平尧朱沆渊2008冤将企业家能力概括

为院淤创新能力曰于制度设计能力曰盂企业文化塑造
能力曰榆战略管理能力曰虞资源整合能力曰愚学习能
力遥但不容乐观的是袁我国的大多数民营企业家恰恰
在很多方面存在能力不足的问题渊李新春尧储小平袁
2007冤遥 由于企业家能力的不足袁造成企业一般性成
长资源短缺和动力不足袁如融资困难尧人才短缺尧科
技创新能力不强尧 管理水平落后及企业家素质不高
等遥既要解决家族企业的生存和发展问题袁但又受限
于多种能力的不足袁 使得家族或家族联盟不得不在
家族企业成长路径上做作出抉择遥 家族与家族规则
自然就成为在夹缝中发展起来的私营企业创建和发

展的支撑构件渊储小平袁2000冤袁加之民营渊家族冤企业
对家族和家族联盟资源具有天然的依赖性袁 使得民
营企业更倾向于家族制管理模式袁 依靠家族和泛家
族资源采取网络化成长模式遥
综上所述袁 可把家族制管理模式描述为家族或

家族联盟在特定的文化和现实环境下袁 透过企业家
能力渊表现为家族或家族联盟的能力冤袁对企业资源
进行有效的整合袁 保持和增强对企业的控制力并实
现企业成长的动态过程遥 家族制管理的基本倾向是
将企业保持在家族或家族联盟控制之下袁及野潜在的

在家族内部代代相传的愿望冶 (Chan尧Chrisman 和
Sharma袁1999)遥 家族制管理模式基本特征表现为院所
有权和经营管理权大部分集中于家族或家族联盟袁
产权结构较单一曰人治尧情治甚于法制袁人事任用具
野本能的冶排外性袁企业代际传承的血脉性曰企业文化
就是家文化曰对政府部门的依赖性等等袁也正是家族
制管理模式产生家族企业的挤出效应袁 使得家族企
业成长的路径最终放弃一般性成长而偏好于网络化

成长遥
三、企业资源的挤出效应：家族企业网络化成长

在中国传统家文化尧 家族企业成长环境及其企
业家能力影响下的家族制管理规定了家族企业活动

的广度和深度及其成长路径遥 在经济转型时期的中
国袁 制度和文化因素使得网络化成长成为家族企业
变迁的主导模式渊Peng袁1997曰李新春袁1998冤遥纵然网
络化模式可以帮助家族企业减少环境的不确定性

渊Heath袁1996曰Xin袁Pearce袁1996曰Chan袁2000冤尧降低交
易成本渊Williamson袁1991曰Hennart袁1988冤尧获取社会
资源 (Redding袁1991曰Peng袁Zhou袁2005)尧获取政府资
源(Peng袁Zhou袁2005曰储小平袁2004曰贺小刚袁李新春袁
2005)尧 获取组织 学 习 资源 渊Dyer袁Singh袁1998曰
Lundvall袁1988冤等遥 然而袁这些只是采取网络化模式
之后带来的竞争优势袁 并不是家族企业采取网络化
成长的原始动机袁 家族企业选择网络化成长模式有
深受文化尧环境和企业自身因素的影响和制约袁表现
出一定的客观必然性遥
家族企业成长核心是如何与各种社会资本融合

渊储小平袁2003冤袁是它不断突破家族袁不断社会化的
过程渊周鸿勇袁2009冤袁家族企业的成长实质上就是家
族企业的社会化过程袁其发展必然走向社会化渊郭跃
进袁2003冤袁有三个方面的表现院第一袁财产所有权社
会化袁 主要指企业财产所有权不再仅为特定的家族
持有袁而是由血亲关系淡化袁甚至完全没有血亲关系
的人们共同持有曰第二袁管理控制权的社会化袁不仅
指家族企业两权分离袁 而且控制权完全脱离家族之
手袁由非血缘关系组成的决策控制机构袁如公司的董
事会掌握袁或者职业经理掌握曰第三袁企业意义上的
社会化袁指企业完全摆脱尧褪掉家族色彩袁成为一个
社会化企业遥
在家族企业社会化之初袁 家族制管理模式促进

家族企业成长表现为网络化成长和一般性成长并肩

推进遥 随着企业规模的不断扩大袁 企业管理日益复
杂袁对专业化分工的需求日益增强袁聘用具有专业技
能的支薪经理阶层取代不能胜任的家族成员的压力

日益增强遥 人事任用具野本能的冶排外性是家族制管
理的一个基本特征袁 这也进一步加剧了企业日益增
强的对专业化分工需要与家族制专业化管理水平低
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下之间的矛盾袁成长面临的管理瓶颈制约日趋严重袁
此时企业正面临着野家族主义困境冶(李新春袁2002冤遥
专业化程度越深尧支薪经理人数越多尧家族企业社会
化程度就越深袁 家族或家族联盟对企业的控制就越
被削弱袁 由家族企业及家族制管理模式的基本特征
知袁 家族或家族联盟不可能也绝不会轻易放弃对企
业的控制权袁 怎样既不会失去对企业的控制又能获
取企业成长所需的资源袁 成为家族或家族联盟在企
业社会化到一定程度所必须面临的重要课题袁 同时
也必须作出将采取怎样的路径和战略模式成长的艰

难抉择遥
随着家族企业社会化程度的加深和企业规模的

进一步扩大袁 当达到家族或家族联盟对家族企业控
制的临界点袁 即若突破这一点家族或家族联盟就会
失去对企业的控制时遥 家族或家族联盟就会 野有意
识冶地涉入社会化进程袁加之成长环境和企业家能力
的制约袁 家族制管理模式使企业的成长路径发生变
化袁网络化成长得到偏爱袁一般性成长受阻遥 在继续
社会化的进程中袁家族企业的各种资源渊人力资源尧
财力资源尧组织资源等冤被挤出袁如非家族成员原本
计划与企业共同发展袁 但由于企业社会化进程受到
限制袁员工各种需求渊尤其是自我实现的需求冤得不
到满足等使得不得不离开公司袁 要么加入其他公司
要么成立新的公司袁 从而也使得企业的财力资源和
组织资源流出企业曰与此同时袁由于社会化进程受阻
企业难以取得规模经济或范围经济袁 从而挤出了本
该取得而不得不放弃的财力资源和组织资源等遥

挤出的企业资源有两个流向渊见图 1冤院一是资
源流失袁即家族企业的资源流出家族企业圈袁流入了
非家族企业或组织曰二是资源流回袁即家族企业的资
源在各个家族企业或泛家族企业进行再分配以及挤

出的资源形成新的家族企业或泛家族企业遥 在社会
化过程中袁在家族企业的内尧外部力量的作用下袁使
得家族制管理在推动家族企业成长过程中袁 由于一
般性成长受阻而挤出了超过自然流失以上的企业不

能继续消化的那部分额外的企业资源袁 被挤出的企
业资源在家族和非家族企业之间进行再分配袁 从而
产生强化家族制管理模式尧 提升企业家能力及促进
家族企业网络化成长的效果袁本文称之为野家族制的
挤出效应冶 (Crowding Out Effect of family business)袁
挤出效应揭示了中国家族企业偏好于采取网络化成

长模式的必然性遥
四、结束语

深受中国传统家文化的影响尧 现实成长环境及
企业家能力不足的制约袁 家族制管理在推动家族企

业成长进程中袁产生家族企业资源的挤出效应袁进而
产生强化家族制管理模式尧 提升企业家能力及促进
家族企业网络化成长的效应袁 挤出效应揭示了中国
家族企业偏好于网络化成长路径的客观性遥
根据美国学者祖克尔的有关研究袁 美国家族企

业向经理式企业的转变换花了上百年的时间袁 而这
个成功很大程度上还归功于美国薄弱的家族文化传

统和良好的契约传统渊周鸿勇袁2007冤袁以及较优越的
社会信任资本遥除非家族企业成长的现实环境尧家族
企业家能力得到实质性的改变袁 并且家族或家族联
盟愿意转变观念进而放弃家族制管理模式袁 中国家
族企业便能够进行钱德勒式的野管理革命冶过渡到现
代企业遥否则袁中国家族企业的这个转变过程将更加
艰难而漫长遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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三、相关说明

单片机具有强大的控制功能袁 选择合适的传感
器就能够组成各种应用系统遥 接近开关只是万千传
感器中的一种遥 将单片机和传感器有机结合起来完
成检测和控制可以提高产品质量和人们生活品质袁

其研究前景十分广阔遥
由于金属检测及除杂系统兼除杂和声尧 光报警

功能袁 它可以被移植到任何需要作金属探测的地方
去遥例如家庭安防报警尧居民小区车辆入口管理以及
企事业门禁管理等等遥 如果加上显示器还能够进行
统计管理遥
四、结论

金属检测及除杂系统硬件设计合理袁 程序设计
简单袁同时能够为工农业生产解决实际问题遥在软硬
件设计不变的情况下只需要对传感器和执行机构作

适当调整就可以组成不同应用系统遥
[责任编辑：刘 骋]
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Family Administration Mechanism and Family Business Growth in
China

ZHENG Yue-long
(Management School, Chongqing Technology and Business University, Chongqing 400067, China)

Abstract：The mainstream patterns of private-owned firms are family business in China. Under the influence of
traditional family culture, business growth conditions and entrepreneurs' capacities, family administration mechanism
often produces a Crowding out Effect on business resource in the growth of enterprises. Furthermore, it reveals the Chi原
nese family enterprises' inevitable choices about the network-based growth mode.

Key words：family administration mechanism; socialization; Crowding Out Effect; network-based growth
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Research on Proximity Switch and Metal Detection
LUO Xue-heng

(School of Computer Science and Software Engineering, Wuhan Polytechnic, Wuhan430074, China)
Abstract：The paper presents that a combination of single-chip computers and proximity switch is a good solution

to the problem of controlling. It argues that for one thing, proximity switch is a sensor sensitive to metal materials; for
another thing, single-chip computers are good at detecting the signal from proximity switch and have a good control
over it. It is very significant to study the possibility of combing single-chip and proximity switch.

Key words：single-chip computer; proximity switch; metal detection
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