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相对于人力资源管理而言袁 传统人事管理依然
存在着许多局限院 第一袁 传统人事管理观念相对滞
后袁表现为将人视为成本袁而不是当作资源袁通过管
理开发使其增值曰管理以日常行政事务为中心袁而不
是以人为本的人性化管理遥第二袁计划经济体制下建
立起的传统人事管理涵盖内容具体微观袁 因此方法
单一袁采用是封闭式静态管理模式曰而人力资源管理
是市场经济的产物袁通过开放式动态管理模式袁实现
人力资源利用高效益目标遥 而随着高校人事制度改
革的不断深入袁 传统的人事管理越来越不能适当高
职院校教师建设发展的需要袁 而引入人力资源管理
的理念袁 已日渐成为高职院校教师队伍管理实践的
基本方向和必然选择遥

高职院校是人力资源相对密集的社会组织袁教
师作为人力资源的第一资源是学校核心竞争力的重

要组成部分遥高职院校应以人力资源理论为导向袁拓
宽引进渠道袁创新激励机制袁加强培训开发袁构建评
价体系袁充分发挥人力资源管理的配置尧激励尧开发
和评价等四大核心职能袁 着力打造一支适应高职教

育人才培养模式改革需要的野双师型冶教师队伍袁以
促进高职院校内涵建设袁 实现高职教育又好又快发
展遥

一、高职院校人力资源管理的理论依据

（一）人力资源内涵及高职院校人力资源特点

野人力资源冶一词是由当代著名管理学家彼得窑
德鲁克于 1954年在其名著叶管理实践曳中提出来的遥
关于人力资源的内涵袁从能力角度或人的角度出发袁
诸多学者给出了不同界定袁有的定义为野一个地区或
国家具有智力或体力劳动能力的人的总和冶袁也有的
定义为野一切具有为社会创造物质文化财富袁为社会
提供劳务和服务的人冶袁还有的把野能够从事生产活
动的体力劳动者和脑力劳动者冶统称为人力资源袁相
对其他财尧物资源而言遥 综合而言袁人力资源是指人
所具有的对价值创造起贡献作用并能被组织所利用

的体力和脑力的总和[1]遥
高职院校相对于其他行业袁 其人力资源是一个

人力资源视野下的高职院校教师队伍建设

刘昌喜

（武汉职业技术学院，湖北 武汉 430074)
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知识素养相对较高的群体遥 高职院校人力资源是指
高职院校中从事教学科研尧教辅尧管理和后勤服务等
岗位工作且具有劳动能力的全体教职工总和袁 从事
教学科研工作的教师是高职院校人力资源的主体袁
以教师为代表的高职院校人力资源具有以下特点院
第一袁复杂性遥由于高职院校教师教育对象个体特征
和自身经历的差异性袁 社会赋予教师教书育人的神
圣职责袁决定了其复杂性曰第二袁需求多样性遥高职院
校教师具有较高的文化层次袁 较强的独立性和自主
意识袁他们工作的目的不仅仅是高质量的物质生活袁
更需要的是高层次的精神追求遥 需要更适宜的工作
环境和自由的时间袁更新知识袁提高技能袁发挥自身
特长袁追求事业的成功遥 由于高职院校教师的年龄尧
心理尧个性等个体差异也导致需求的多样性曰第三袁
较大流动性遥人才流动是市场经济条件下袁市场对人
力资源优化配置的必然要求遥 高职院校的青年骨干
教师和特殊专业人才基于更好发展空间的需要袁流
动性日益增强[2][3]遥
（二）高职院校人力资源管理含义及特殊功能

高职院校人力资源管理是指通过采取有效开

发尧合理利用及科学管理等方法袁获取高素质人力资
源并将其整合到学校各项事业中袁 以实现高职院校
和个人发展目标的过程遥从宏观上看袁就是高职院校
人力资源管理部门所进行的人力资源开发尧配置尧利
用尧评价等管理环节以及对管理环节所进行的规划尧
组织尧调节和控制等活动曰从微观上看袁是指对高职
院校人力资源进行规划和组织袁即在招聘尧录用尧培
训尧晋升尧工资发放尧考核评价等人事活动中进行管
理和控制[4]遥高职院校人力资源管理的内涵确定了其
以下四项特殊功能[5]院

1. 吸纳功能遥 指吸引高职教育的优秀人才加入
到学校遥 吸引功能是基础袁 为其它功能实现提供条
件遥

2. 激励功能遥 指使高职教育工作者立足岗位创
造出优良绩效袁激励功能是核心袁是其它功能发挥作
用的最终目的袁如果不能激励教职员工创造绩效袁其
他功能就失去了存在意义遥

3. 开发功能遥 指使教育工作者适应当前及未来
高职教育需要的知识和技能遥开发功能是手段袁只有
让教职员工掌握一定知识技能袁 激励功能实现才会
具备客观条件遥

4. 维持功能遥 指使学校的现有人才忠实于学校
而不愿离开遥维持功能是保障袁只有将吸纳的人才留
在学校里袁开发和激励功能才会有稳定对象袁其作用
才能持久遥
在高职院校人力资源管理实践中袁 上述四项功

能可分别被概括为野选尧用尧育尧留冶四个字遥人力资源
管理的主要功能可以通过人力资源的招聘甄选尧绩

效管理尧 培训开发以及薪酬管理等四大核心职能来
实现遥 高职院校人力资源管理的功能可以用图 1表
示院

二、高职院校教师队伍建设存在的主要问题

（一）管理观念落后，高职特色认识不深

高职院校大多由中专升格或与成人专科学校合

并而成袁受长期计划经济管理体制影响袁师资管理观
念落后袁对高职特色师资队伍认识不到位遥教师管理
仍停留在以野事冶为中心上袁注重身份管理袁而不是以
人为本的人性化管理袁在人才认识与管理上存在野三
重三轻冶现象袁即重文凭轻能力尧重学术轻道德尧重使
用轻培养遥人力资源开发与管理意识淡薄袁缺乏教师
职业生涯规划与设计袁忽视教师潜能的挖掘曰尚未真
正意识到高职院校发展瓶颈在于缺乏一支高素质的

野双师型冶教师队伍遥
（二）教师资源配置不合理

一方面袁 高职院校由于对人力资源管理的战略
性内涵把握不够袁 缺乏基于学校长远发展目标下的
教师资源预测分析和长远规划袁 专任教师引进来源
渠道单一袁 高质量兼职教师难以聘请袁 专业教师中
野双师冶素质教师比例偏低袁紧俏专业教师严重不足袁
教师队伍结构失衡曰另一方面袁教师队伍管理机制缺
乏活力袁 教师内部流动机制和退出机制有待建立完
善遥 因此袁教师资源配置没有形成人尽其才尧事得其
人尧人岗相宜的良好态势遥
（三）缺乏有效的激励机制

高职院校为了减少内部矛盾袁 大多缺乏有效的
激励机制袁 工作中干多干少一个样袁 干好干坏一个
样袁平均主义尧大锅饭现象还存在袁教师科研教学环
境尧 条件有待改善袁 特别对于鼓励广大教师多出成
果尧快出人才的政策措施亟待完善遥 高职教育发展袁
需要广大教师积极参与教学课程改革袁 需要高层次
人才尧专业带头人尧课程负责人脱颖而出袁也需要来
自行业企业专家尧 能工巧匠等积极参与高职实践教
学活动遥对于上述不同类型不同层次的人才袁而现有
政策措施中激励手段单一尧针对性不强尧激励深度广

图 1 高职院校人力资源管理的功能
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度不够袁致使教师的劳动价值无法真正体现出来袁教
师的积极性尧创造性不能很好发挥出来遥
（四）培训开发效率不高

目前高职院校已经意识到培训与开发对于提高

教师队伍素质的重要性袁 并加大投入开展一定的培
训活动遥但在实践过程中袁缺乏对教师队伍培训的整
体规划袁重视培训数量袁忽视培训质量袁培训形式单
调袁内容单一袁特别针对提高教师野双师冶素质培训的
有效方式有待探索袁教师队伍培训缺乏战略性尧针对
性和有效性袁培训开发质量效率不高遥
（五）缺乏科学合理教师评价机制

纵观教师评价的发展历程袁 不难发现传统教师
评价体系存在着以下问题[6]院一是评价内容简单化袁
如在专业技术职务评审过程中袁 主要看任职时间内
发表论文和完成课题的数量袁而对教师教育质量尧论
文的核心创新成果以及科研项目成果转化率和社会

服务影响却被忽视遥二是评价目标功利化袁评价过多
强调学校目标实现袁强调教师以往工作表现袁而忽视
其未来发展遥三是评价标准统一化袁学校因忽视专业
教师与非专业教师尧 新办专业与传统专业不同条件
下的教师存在一定差异性袁 使得教师评价标准丧失
了公平合理性遥四是评价手段行政化袁教师评价通常
是采取自上而下的行政手段开展袁 致使评价流于形
式袁很难深入实质袁很难发挥评价功能和实效遥

三、以人力资源为导向的高职教师队伍建设的

实践与探索

高职教育作为一种高层次的职业技术教育袁已
经发展成为高等教育不可或缺的重要组成部分袁其
性质和培养目标决定了高职教师队伍的特殊性遥 高
职院校只有建立科学高效的人力资源管理机制袁才
能建设一支师德高尚尧业务精湛尧结构合理尧充满活
力且具高职特色野双师冶结构的教学团队遥
（一）转变管理理念，完善体制机制

理念观念是先导袁体制机制是保障遥 首先袁高职
院校必须打破传统人事工作的思维方法袁树立野以人
为本冶人力资源管理理念袁运用科学化尧民主化尧法制
化方式手段袁积极开发与管理好教师资源遥 其次袁要
充分发挥人力资源管理的吸纳尧激励尧开发尧维持等
功能袁从学校发展目标出发袁对教师队伍建设与发展
进行战略思考和长远规划遥再次袁建立健全高职教师
队伍管理的体制机制袁 引导教师追求更高层次的精
神需求袁营造一个有利于教师自我发展和谐尧良好的
人文环境遥总之袁只有充分认识到教师尤其是高素质
教师是学校发展最重要的资源袁 才能做到以广阔的
舞台吸引人才袁开放的政策积聚人才袁积极的措施培
育人才袁良好的环境留住人才遥
（二）拓宽引进渠道，优化资源配置

高职院校教师队伍职业化尧 专业化尧 国际化发
展袁对人才引进和配置提出新的挑战遥根据高职院校
教师队伍建设特点袁以野科学合理尧精干高效袁相对稳
定尧合理流动袁专兼结合尧资源共享[7]冶为原则袁合理引
进和配置教师资源遥一方面袁针对不同类型不同层次
人才特点袁采用固定编制尧人事代理制和聘用制等多
种用人机制袁加强专任教师队伍建设袁同时袁充分利
用校企合作平台袁 积极聘请具有一定高技能水平的
行业企业技术大师尧 能工巧匠和技术人员担任兼职
教师袁广开教师引进渠道袁打破人才壁垒遥另一方面袁
以高职院校岗位设置管理为契机袁定编定岗袁实现教
师资源优化配置遥 一要建立完善教师各级岗位职责
体系袁推行教师职务聘任制袁二要建立完善教师转岗
机制和退出机制遥 这样袁 才能保证教师队伍吐故纳
新袁才能促进教师资源合理配置和有效使用遥
（三）创新激励机制，增强团队活力

所谓激励机制是指通过物质奖励尧精神奖励尧晋
升奖励等方式激发人的动机袁诱发人的行为袁使其发
挥潜能袁从而实现既定目标[2][8]遥根据马斯洛的需要层
次理论袁人的需要可分为生理尧安全尧社会尧尊重及自
我实现等从低到高的五个不同层次袁 这也是激励机
制得以发挥作用的理论依据遥激励是一种正面导向袁
可以折射出人的主体性需要遥 高职院校应围绕建设
高素质野双师型冶教师队伍目标袁从物质尧精神尧教育
培训以及竞争等四个方面构建激励体系袁 建立激励
机制遥一要改革校内收入分配制度袁按照野效率优先袁
兼顾公平冶原则袁实现一流人才袁一流业绩袁一流报
酬遥 二要大力宣扬表彰教书育人的典型事迹和优秀
教师袁使他们受到全校师生的高度赞扬和广泛认同遥
三要给予在专业建设尧课程建设尧教育教学改革尧科
研服务等领域做出重大贡献的专业带头人尧 课程负
责人以及骨干教师更多更好的受教育和培训机会袁
为他们事业发展创造更好条件袁提供更好的舞台遥四
要以全员聘用和岗位设置管理为基础袁 逐步破除教
师职务终身制和单位所有制袁 建立充满生机与活力
的用人新机制袁实现野竞争上岗袁按岗聘用袁以岗定
酬袁合同管理冶袁完善人才竞争机制袁最大限度激发教
师潜能和创新精神袁 使教师的劳动和人格得到更好
的理解尧信任和尊重遥
（四）强化培养培训，提高“双师”素质

建立教师培训与开发机制是实现人力资源增值

的有效途径袁也是优化教师队伍结构袁提高教师素质
的重要保证遥高职院校要积极开发培训项目袁不断完
善具有高职特征尧学校特色的多层次尧多主体尧多途
径的立体化教师培养培训体系袁 利用校企合作长效
机制袁加快野双师型冶教师队伍建设步伐遥一要定期选
派青年教师到企业顶岗挂职袁 或直接在紧密型合作
企业挂职锻炼袁 更真实的感受企业文化并要求教师
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实践期间获得相关行业资格证书曰 二要鼓励支持教
师和企业密切合作进行科技服务与技术研发袁 促进
教师科技成果转化曰 三要对从企业选拔出符合教师
条件的兼职教师纳入培训计划袁 重点培养他们高等
职业教育教学理论和授课技巧方法袁 使其成为学校
一支稳定的兼职教师队伍遥这样袁既提高了野双师冶素
质教师比例袁也优化了野双师冶队伍结构袁实现校企双
方互利共赢遥
（五）构建评价体系，促进能力发展

教师评价是对教师工作的现实价值或潜在价值

做出客观判断的活动袁 其目的是促进提高教师工作
效能遥 教师评价涉及到选拔引进尧职务晋升尧薪酬待
遇尧培训考核等方面袁是教师队伍建设的核心环节遥
通常采用教师发展性评价[6]袁即以促进教师专业发展
为目的袁通过确立标准尧设计方法尧及时反馈等促进
教师发展的形成性评价袁它具有目标的发展性尧主体
多元性尧内容全面性和方法多样性等特点遥
为引导专业教师能力素质发展袁 打造出高职特

色教师队伍袁重在构建野双师冶素质教师评价体系遥首
先袁在设计野双师冶素质教师评价标准时袁应将教师是
否具有本专业中级及以上技术职称及职业资格袁并
在近五年主持或主要参与校内实践教学设施建设袁
效果好尧水平高曰是否在近五年中累计两年以上企业
一线工作经历袁并能全面指导学生实训实践活动曰是
否近五年主持或主要参与应用技术研究袁 成果已被
企业使用袁效果良好等内容纳入基本范畴曰其次袁建
立野资格+能力冶的静态与动态相结合的野双师冶素质
教师评价指标体系曰再次袁完善野双师冶素质教师高尧
中尧初级专业技术职务评审机制袁根据不同级别建立
相应评价指标体系曰最后袁做好评价反馈袁让教师有

知情权尧参与权袁帮助教师对工作进行总结和提高袁
进一步明确方向袁真正实现评价的目的遥
综上所述袁 人力资源理论已经成为教育经济学

的重要理论依据袁 随着社会主义市场经济的繁荣与
发展袁高等职业教育与经济社会联系也日益紧密袁然
而高职教师队伍建设与管理现状严重制约着教师资

源的有效增值袁因此袁高职院校迫切需要转变观念袁
建立野以人为本冶的人力资源管理体制机制袁把握高
等职业教育的规律性袁大胆探索勇于实践袁这样才能
建设一支高职特色的教师队伍袁 推进高职教育事业
快速健康发展遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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On Faculty Buidling in Vocational Colleges From the Perspective of
Human Resource Management

LIU Chang-xi
(Wuhan Polytechnic, Wuhan 430074, China)

Abstract：High-qualified professional faculty is an important guarantee of vocational college's development and
the fundament of personnel training objectives. The paper holds that guided by the theory of modern human resources,
the HR in higher vocational college should try to expand the channels of recruitment, innovate the incentive system, im原
prove the training programs, and establish a scientific evaluation system so as to give full play to the four core functions
of human resource management sectors - the assignment, motivation, evaluation and development of human resource
program.

Key words：vocational colleges; human resources management; faculty building and development

刘

昌

喜

：

人

力

资

源

视

野

下

的

高

职

院

校

教

师

队

伍

建

设

Teachers Growth
师 资 建 设

106

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com

