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十堰与毗邻地市经济增长比较分析

范民英

（湖北省十堰市委党校，湖北 十堰 442000）

摘 要：通过十堰市经济增长的自身比较以及与十堰相邻的几个地区在经济总量、经济增长率两

个方面的详细比较，阐述了十堰在近几年的经济发展中处于大起大落状态，指出了十堰

经济的发展既有自身的优势也有劣势，最后对造成十堰地区经济增长落后的原因进行了

详细的分析。
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地处秦巴山区的十堰是东风汽车公司的诞生

地，素有“全国文明汽车城”的美称，也是内陆山区唯

一的国家级园林城市，1980 年国内生产总值为 12

亿元，1985 年达到 27.6 亿元，1990 年又跃升到 42

亿元，1992年，地市合并前的原十堰市跻身于全国

大中城市 50强，人均国内生产总值居 6位，城市综

合实力居第 22位，到 1995年则翻了一番多，达到

141.5亿元。在“八五”期间，十堰市社会生产力和综

合实力以及人民的生活水平都上了一个较大的台

阶，是历史上国民经济和社会发展的最好时期。国内

生产总值比 1990年增长 134.9%，提前 6年实现比

1980年翻两番的目标。但是，1995年以后，十堰经济

的发展开始走上下行的轨道，此后，经济一直呈大幅

下降趋势，2000年已经被排斥在全国城市 50强之

外，在湖北省各市（州）的排名中也显落后。再加上投

入严重不足、技术改造落后、结构调整困难、经济增

长乏力，汽车城十堰已是“黄昏落日”，发展前景堪

忧。同我们周边的城市相比，在经济总量、固定资产

投资、主导产业的发展、财政收入的增长等方面也出

处于劣势的发展状态。

随着行政体制上的制约、城市发展空间上的制

约、交通不便的制约、汽车产业下滑的制约等“四大

制约”的破除，十堰也开始处于止跌回稳的良好发展

时期。中国城市论坛 2006年至 2008年分别从城市

生活质量、品牌价值和综合竞争力三个方面对全国

287个市州级以上城市进行评估，十堰连续三年在

前 80名以内。特别是随着丹江口库区发展规划、促

进中部地区崛起规划、鄂西生态文化旅游圈规划等

的实施，十堰已处在国家一系列优惠政策叠加的重

要机遇期，发展潜力巨大，发展前景十分广阔。在鄂

豫陕渝四省毗邻地市中，襄樊市目前位居第 149位，

南阳市位居第 218位，安康市位居第 272位，商洛市

位居第 273位。神龙架和巫峡目前还没有排名，在鄂

豫陕渝毗邻地市中，十堰城市综合竞争力最强。而在

鄂西生态文化旅游圈中，襄樊市位居第 149位，宜昌

位居第 156位，荆门位居全国第 177位，荆州位居全

国第 217位，随州位居全国第 228位，无论从圈内

看，还是周边城市看，十堰的竞争力都是趋优的。因
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此，准确评价一个市的社会经济发展状况，了解和比

较市之间的差异，对促进市健康、全面、可持续发展

具有重要意义。为此，我们运用最新的社会经济统计

资料，采用定量分析方法，对十堰以及周边的城市的

经济增长状况比较，以期为十堰市了解自我、发挥优

势找出差距，制定出适合自身特点的区域发展战略

提供参考依据，进而促进十堰经济的可持续发展。

一、十堰经济呈现上升趋势

从十堰自身经济增长情况来看，由表 1、图 1、图

2可以看出从 1995年至 2008年，十堰经济总量的

绝对值呈现上升趋势，14 年中经济总量增长 4.43

倍；GDP 的增长速度波动比较大，最高达到了

16.4%，而最低增长幅度为 -3%；相差近 20 个百分

点；2000年以前，十堰经济发展长期处于低迷期，除

1998年以外，经济增长速度都在两位数以下，2000

年以后，十堰经济发展总体来说步入了较大的起伏

期。2006年开始进入止跌回稳期，2007年 GDP增长

时间 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

GDP 110 153 165.38 185.75 167.47 178.5 201.77 231.52 242.34 290.96 313 345.3 411.42 487.6

增长率 7.6％ 3.6％ 2.9％ 10.4％ －3％ 5.8％ 13.5％ 13.9％ 4.1％ 16.3％ 4.8% 9.0% 16.4% 10.7%

表 1 1995-2008年十堰 GDP、GDP增长率（单位：亿元）

十堰 襄樊 南阳 万州 安康 商洛 神龙架

1995 110 337.99 290 96.2 50.80 27.77 1.29

2000 178.50 415.29 520.8 65 78.78 55 2.817

2001 201.77 450 573 73.2 81.04 58.89 2.867

2002 231.52 456.62 625 81.6 90.36 65.63 3.15

2003 242.34 503.31 724 92.55 103.6 75.59 3.78

2004 290.96 557.88 892.46 109.3 119.55 87.15 4.55

2005 313 601.54 1039.01 133.4 137.85 100.16 5.41

2006 345.3 675.18 1201.17 169.96 157.24 114.16 6.17

2007 411.42 785.45 1406.57 190.48 189.85 135.8 6.89

2008 487.64 1002.46 1636.43 256.1 233.7 174.04 7.97

表 2 十堰与周边城市 GDP的比较（单位：亿元）

图 1 1995年 -2008年十堰 GDP总量图(单位：亿元)

三维柱形图 1
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图 2 1995年 -2008年十堰 GDP增长率变化图
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率达到 16.4%，是 1995年以来经济增长幅度最大，

2008年，由于金融危机和国内经济形势的巨变，十

堰主导产业急剧下滑，但是，经济增长依然保持良好

的增长态势，达到 10.7%。

二、十堰经济总量落后于襄樊和南阳

从经济总量来看，由于襄樊和南阳区位优势的

存在，GDP的总量远远超过十堰，2008年襄樊 GDP

的总量为 1002.46 亿元，是十堰的 2.06 倍；南阳

2008年国内国内生产总值为 1636.43亿元，是十堰

的 3，36倍。除这两个城市以外，周边的万州、安康、

商洛以及神龙架的 GDP总量都远远低于十堰。

三、十堰经济增长率波动较大

通过图 4可见，1995年十堰经济开始走入下行

的轨道，经济增长率低于周边的城市，2001年 -2005

年期间，十堰经济增长率最高达 16.3%，最低只有

4.1%，相差 12.2个百分点，由此可以看出十堰经济

在这五年中经济波动较大，2006年以后随着十堰经

济战略的调整，使得制约十堰经济发展的瓶颈陆续

被打破，2006年开始十堰经济开始进入止跌回稳时

期，同周边地区经济增长的差距不断缩小，2007年

十堰 襄樊 南阳 万州 安康 商洛 神龙架

1995 7.6 15.3 16.6 19 8.5 9.7 8.7

2000 5.8 8 7.7 9.5 8.51 10 8.2

2001 13.5 8.5 9.7 11.2 6.6 10.1 1.77

2002 13.9 8.5 9.7 11.4 7.8 10 8.12

2003 4.1 9.5 15.1 12.3 8.3 9.3 20

2004 16.3 11.0 15.6 14.2 9.4 9.4 20.3

2005 4.8 12.8 13.2 13.2 9.6 9.6 19

2006 9.0 12 13.5 13.4 10.3 10.5 16.7

2007 16.4 14.0 13.1 17.6 12.4 12.4 11.2

2008 10.7 14.6 12.1 26.3 15.1 15.2 14.5

表 3 GDP增长率（%）

图 3 GDP增长率图（%）
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经济增长率高于处万州以外的所有地区。2008年，

由于金融危机的影响，十堰主导产业汽车业受到的

冲击比较严重，经济增长也受到严重影响，使得经济

增长率低于周边地区。但是，十堰经济止跌回稳的态

势并没有发生转变。

四、近年十堰经济不稳原因分析

（一）作为主导产业的汽车产业发生了裂变

十堰作为全国著名的“汽车城”，汽车产业基础

非常雄厚。汽车工业自然而然也就成为十堰的立市

之基，兴市之本。十堰的汽车工业多年来在全省一直

占据主导地位，直到 1994年，十堰汽车产量仍占全

省的 94.7%。2000年以前，东风汽车公司及十堰地方

汽车企业由于建立现代企业制度的步伐缓慢，企业

内部管理机制不完善，缺乏完全有效的内部和外部

激励机制，企业职工的积极性没有得到有效的调动，

企业管理人员和技术人员普遍存在隐形的怠工管理

和怠工性的产品技术研发，导致企业经济效益不高，

汽车新产品的开发远远落后于市场的发展需要；汽

车产业主要以中型卡车为主，而且中型卡车占全市

工业的重量过高，作为主导企业的东风公司又占据

了全市汽车产业的大半壁江山，同时全市汽车零部

件企业 90%以上都与东风公司有直接或间接配套关

系。而且这些配套又大多集中在中型车上，社

会主机厂和社会配件市场占有率较低，产品市场分

布与当前行业的产销趋势存在较大反差，产品配套

市场过度集中。这就使得经济运行的质量和效益不

高，产业结构单一，受市场牵制很大，这必将严重影

响十堰的发展这些将严重制约全市经济的稳定快速

发展。

随着经济的发展，东风公司在市场的磨练中不

断壮大，特别是由于东风公司长期发展战略的需要，

东风走出十堰是不可避免必然要发生的事情。2003

年东风公司总部的搬迁，打破了十堰汽车产业的格

局，使得十堰汽车产业独占鳌头的局面被打破，特备

是轿车、轻卡分别放到武汉、襄樊发展之后，湖北省

的汽车工业朝着多极化方向发展，形成了所谓“武

汉—襄樊—十堰汽车走廊，产生了汽车产业三分天

下的局面，加剧了十堰企业产业的竞争力度，也削弱

了十堰汽车产业发展的坚实基础，造成了主导产

业———汽车业的急剧下滑。伴随东风公司两大总部

东迁武汉以后，十堰市经济发展战略也随之发生了

重大的改变，提出了“一主四大”的发展战略，即以汽

车及配件为主导，壮大水电、旅游、生物医药和绿色

食品的产业结构。但到目前为止，比重最大的旅游行

业，仅占 GDP不到 8％，占全省旅游市场份额的

5％，医药、食品工业仅占全市工业总产值的 1.43％

和 0.38％，因此，主导产业的急剧下滑，新型产业的

发展过于缓慢，没有形成较强的规模和竞争力也是

我们落后于周边城市最主要的原因。

（二）县域经济基础薄弱，主导产业发展缓慢，造

成了县域经济增长幅度不断下滑，形成了县域经济

综合实力不断下降局面

汽车工业由于其自身的产业链需求而对一地

的经济具有巨大的拉动效应，可以成为一地经济的

支柱产业，这一点在十堰与二汽的关系中体现的尤

为明显，但由于十堰地处贫困山区，周边经济落后，

汽车工业对十堰周边的带动极为有限，使十堰城区

与周边县市的经济发展水平差距巨大，县域经济没

有充分受益于十堰汽车产业发展的成果，在汽车产

业不断发展的过程中，县域经济的发展越来越落后

于十堰城区经济的发展，造成了县域经济基础薄弱，

导致主导产业长期处于停滞发展的趋势之中，导致

了主导产业不断的萎缩，由此形成了城区综合实力

较强，辐射带动能力弱。

按经济发展综合指数得分高低进行排序来看，

2008年，十堰市县域在全省 79个县市区中排名靠

后，位次最好的丹江口市排在 44位，依次是竹山县

58位，竹溪县 59位，房县 68位，郧西县 77位，郧县

78 位。通过笔者对十堰市 2008 年的综合指数与

2007年的指数相比较，可以明显的看出综合指数排

名向前进位的少，向后退位的明显增多，主要的表现

是“2进 1平 3退”，“2进”的是：竹山县由最初的 64

位向前进位进到 58位，向前推进了 6位；竹溪县的

综合指数也由 61位向前推进进到了 59位，前进了

2位。所谓的“1平”的就是在指房县的综合指数排

名，维持在原来的 58位不动。而“3退”的指的就是

是：十堰管辖的县级市丹江口市由原来的 34位倒退

目前的 44位，综合经济指数向后退了 10位；距离十

堰市城区较近的郧县由以前的 62位退到现在的 78

位，向后整整 16位；郧西县由 72位倒退到了 77位，

退 6位。从经济发展进综合指数得分高低进行排序

来看，现在的退位情况是，向前发展进位的比较少，

而且向前进位的幅度也较小小，向后退位的数目较

多多，而且向后退位的幅度也比较大。

（三）自然资源十分丰富，但开发利用程度较低，

没有形成规模经济和有效的区域竞争能力

地处鄂西北的十堰市各种矿产资源非常的丰

富，现在经过国家有关部门已探明的矿藏有绿松石、

金、银、石煤、稀土、钢、铁、锡、钒、锑、铅、锌、大理石、

石棉、琉铁等 50多种。经过国家和湖北省地质部门

的勘探，目前已经经过认定的可以开发利用的就有

7类 38个矿床。其中，最主要的就是以金、银、锑、石

煤、稀土、绿松石等矿资源更加的丰富。根据国家、湖

北省以及十堰市 1989的联合调查，十堰目前的野生

木植物非常丰富，达到了 113科，337属，1470种，其
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中乔木 702种，灌木 644种，藤本植物 124种。十堰

的药用生物也蕴藏量十分丰富，目前已经达 250科，

共计合计达到 1360种。在国家有明文规定的重点品

种 363项中，十堰市就已经达到 235种,共计占全部

品种的 64.7％，因此，十堰完全可以称得上是全国重

点药材产区之一。十堰的水电资源理论蕴藏量非常

的丰富，现在已经达到了达 500多万千瓦，从湖北的

水电资源理论蕴藏量来计算，十堰的蕴藏量就占据

到了省总量的四分之一；如果资金、规划、设计和管

理瓶颈能够打破的话，水力能够近期开发利用的蕴

藏量就有 350万千瓦, 占据了省区域内可供开发的

水能资源 10％以上。如果按照现在具有的人口来

算，人均所拥有的可供开发的水能资源达到 1万多

千瓦，超出全省人均占有量仅一倍以上。十堰境内的

水资源丰富，目前总量已经达到了 386.66立方米，

如果再加上十堰境内具有的举世闻名的名山武当山

以及亚洲最大的人造湖泊丹江口水库，十堰辖区内

的五县和一个县级市中也都含有非常丰富旅游资

源。现在十堰面临的突出问题就是守着巨大的聚宝

盆，由于没有完全的开发和利用而没有，所以，在最

近几年十堰的经济增长大大落后与周围的地区。在

有些方面，十堰虽然进行了开发和利用，但是由于开

发和利用效率非常低，况且回收率更加的低，加上区

域内开发没有统一科学的规划。因而乱开乱采的现

象非常突出，这样不仅造成了目前的环境的破坏问

题，特别是区域内旅游资源和水电资源以及水资源

没有得到有效的科学的开发，更加重要的原因是完

全没有形成充分有效的规模经济、区域内有效的竞

争力没有形成。

（四）基础设施投资力度不够，严重影响了经济

的发展

十堰经济增长过程中，基础设施比较薄弱，投入

力度不够，严重影响了十堰经济的发展。地市合并

后，十堰经济的发展既有巨大的优势也有许多的矛

盾和困难，其中最主要就是是经济发展加快与交通、

能源、通信瓶颈制约的矛盾，科技兴市战略要求与山

区人口素质偏低的矛盾，开发资源、培植后劲和资金

缺乏、投入不足的矛盾，而且十堰还是一个集老、少、

边、穷、库为一体，交通、通讯、教育等基础设施发展

严重不足的城市，所以，经济发展的需求同基础设施

薄弱的矛盾越来越突出。随着十堰主导产业———汽

车业的发展，东风汽车公司在市场经济的大环境下

日益成长壮大，由于十堰没有足够的空间和科技优

势做支撑，通讯业发展的滞后、交通不便，导致了东

风公司的发展战略的转变，再加上在市场经济条件

下受经济利益驱动，造成思维定势重经济，轻环境。

近年来的旧城改造及房地产开发，由于缺乏规模总

量控制，对区域内发展规模与建设总量控制不严，见

缝插房，公共绿地被占用，建筑间距越来越小，密度

愈来愈大，这将带来比例和环境失调及交通功能失

调。有的组团建设既无广场，又无绿地，就连必要的

公共停车场也不预留，容积率相当高，空地越来越

少，于是就侵占公共绿地和道路用地。这样过度开发

必然导致人口膨胀、交通拥挤、环境恶化、城市基础

设施欠债增大，影响城市生产和经济发展。

—————————————————————
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（五）市场空间

从经济运行来看袁 市场空间是商品流通以及形
成商品流通的商品供给和商品需求的空间范围遥 巨
大的市场空间是吸引风险投资商投资的一个重要因

素遥 百度当初成立不久并获得风险投资是因为搜索
引擎当时在中国是一个巨大的市场曰老虎基金以 1.5
亿美元的高额投资注资京东商城是看到了电子商务

在中国的飞速发展以及其巨大的商业潜力曰 优酷网
获得众多风险投资商的关注袁 是因为网络视频有着
巨大的市场空间曰 而赶集网获得蓝驰创投的青睐是
因为用户对在线分类信息服务的需求巨大遥 只有足
够大的市场空间袁企业才有巨大的发展潜力袁才能迅
速成长袁为风险投资商创造价值遥
四、结束语

本文以 9个不同行业的知名商业网站获得风险
投资的案例研究为基础袁 对这些网站获得风险投资
的原因进行了探讨袁 分析了风险投资商在选择投资
商业网站时的价值取向遥 认为领导者素质尧团队尧商
业模式尧 成长性以及市场空间是影响风险投资决策
比较重要的五个因素遥

要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Comparative Analysis of Economic Growth of Shiyan City and Its
Neighbor Towns and Cities

FAN Min-ying
(Communist Party School of Shiyan, Shiyan442000, China)

Abstract：In this research, we compare the economic growth rates and economic aggregate of Shiyan city over the
years and that with neighbor towns and cities. Then, we elaborate ups and downs of the economy and point out its
strength and weakness. Finally, we analyze the cause of slow economic development in Shiyan.

Key words：shiyan；neighbor area; economic aggregate

On Value Orientation of Venture Capitalist on Investing
Commercial Websites

HU Zhi-fang
(South-China Institute of Software Engineering, Guangzhou University, Guangzhou 510990, China)

Abstract：Based on the case study on nine commercial websites of different industries, the paper puts forward fac原
tors leading to the successful investment after examining the development of the selected enterprises, period and amount
of investment program and their advantages over other candidate enterprises. It concludes that the investors of commer原
cial website orient their investment to the enterprises with good leadership, reliable work team and business mode and
great growth and market potential.

Key words：venture capitalist; venture capital; commercial website; value orientation
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