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基于政校企合作的高职数控专业人才培养模式

张 芸

（福州职业技术学院 机械工程系，福建 福州 350108）

摘 要：政校企合作是促进高职院校的专业建设、课程建设、实训基地建设、师资队伍建设以及提高

人才培养质量的有效途径，以福州职业技术学院数控专业的人才培养模式改革为例，对高

职院校的“政校企合作”人才培养模式进行了分析与探索，并构建了基本框架。
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政校企合作袁是指在政府尧行业的支持引导下袁
利用高职院校和企业联系协作的服务平台袁 加强企
业与高职院校的合作袁按照野人才共育尧过程共管尧成
果共享尧责任共担冶的原则袁培养更多具有良好专业
知识尧 实际操作技能和职业素养的高素质技能型专
门人才袁充分发挥高等职业教育为社会尧行业和企业
服务的功能遥

一、政校企合作办学三方的基本功能和任务

政府是职业资格标准的主要制定者袁 是学校培
养目标制定的参与者遥 政府首先应在政策法律尧财
政尧科研给予大力支持袁行业协会应利用自身优势积
极向学校和企业发布最新行业动态和先进技术以及

人才需求状况曰应为学校和企业搭建校企合作平台袁
帮助解决实施过程中出现的问题袁 引导校企合作朝
着正确的方向深入开展袁形成互动尧双赢的校企合作
机制遥
学校是政校企合作中的主体方袁 应通过市场人

才需求调研尧专业调研等袁准确分析职业岗位任职要
求袁完善人才培养方案袁规范专业建设曰以职业能力
为核心袁参照行业企业技术标准袁开发专业课程曰为

企业输送急需的合格人才曰 参与企业技术革新与产
品研发袁 协助企业提高产品质量和市场竞争能力袁
使企业在协助学校开展工学结合的同时袁 也得到了
校方的技术援助遥

企业应参与制定尧修改尧执行合作教育计划曰参
与人才培养全过程袁 共建实训基地袁 加强教学与生
产尧 理论与实践的结合曰 参与培养专任教师双师素
质曰接受学生实习实训与就业袁承担实践教学任务曰
参与教学管理与教学质量评价[1]遥

二、数控专业政校企合作办学模式探讨

福州职业技术学院数控技术专业 2011年被批
准确认为 野中央财政支持的高等职业学校提升专业
服务产业发展能力项目野后袁提出了冶以产业人才需
求为依据袁 紧密依托海峡西岸经济区先进制造业的
骨干企业袁深化政校企三位一体的工学结合尧校企合
作人才培养模式改革野遥 经过二年多的探索与实践袁
在人才培养模式改革方面取得了一些成果与经验遥
该项目已与 2013年 12月以优异的成绩通过项目验
收袁 建设成果作为全国唯一以单一专业建设案例为
内容入选教育部专业服务产业画册袁并于 2014年获
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图 1 政校企合作办学的基本内容与过程框架

得福建省优秀教学成果二等奖遥 如图一所示为我院
政校企合作培养过程基本框架图遥
（一）政府牵头，成立政校企合作办学理事会和

专业建设指导委员会，搭建校企合作平台

成立由学校相关人员与行业协会尧 企业代表共
同组成的校企合作人才培养领导小组是构建专业建

设最可靠的组织保障袁同时袁聘请制造行业的专家尧
技术人员任聘专业指导委员会委员袁 构建校企合作
人才培养专业建设指导委员会也是专业建设的有效

途径袁共同参与决策尧组织尧实施校企合作人才培养
的各项工作袁重点抓专业建设和发展方向袁随时监测
机械制造技术行业的发展动态袁督促袁协调处理工作
中出现的问题遥
福州职业技术学院为海峡西岸经济区省会中心

城市福州市属高校袁 福州市政府高度关心学校的发
展袁牵头成立了学院政校企合作办学理事会袁并制定
了一系列政校企合作办学的制度遥 如建立企业接收
职业院校学生实习制度曰 鼓励行业企业通过政校企
合作的形式开展科研与技术服务袁 政府在项目立项
和科研经费上予以倾斜曰 允许企业按照国家规定将
提取的教育培训经费用于实习的支出计入教育培训

经费总额等遥学院与福州市经委尧青口投资区和福清
融侨经济技术开发区联合牵头组建了福州市电子信

息与机械行业政校企合作工作委员会遥 与福建省机
电协会尧福州市模具协会以及 30家企业建立校企合
作关系袁制定和完善工学结合尧校企合作的一系列制
度遥 成立了由行业专家尧企业技术人员尧学院骨干教
师组成的数控技术专业指导委员会袁 为学校开展政
校企合作办学奠定了基础袁 形成政校企三位一体的
合作机制遥
（二）政校企合作共同开展数控专业建设

1.通过人才调研确定培养模式
在市政府职能部门尧行业协会的指导下袁数控专

业群专业指导委员会的成员实地调研了武汉华中数

控股份有限公司尧福建省嘉泰数控机械有限公司尧福

建联合动力集团以及福州市青口投资区尧 仓山科技
园区等园区企业 30多家曰走访了福建省模具工业协
会尧福建省机床工具行业协会袁通过调研袁分析了我
省数控技术人才的企业需求布局尧 就业方向和就业
主要岗位袁共同确定了数控专业的培养模式袁如图 1
所示为政校企合作办学的基本内容与过程框架图遥

2.通过校企合作共育多元化的专业人才
在数控专业委员会的指导下袁 确定了如图 1所

示三个阶段的培养方式遥 第一阶段主要培养学生的
专业素养与基础能力遥 通过校外合作企业进行岗位
和专业认识尧校内专业基础和素养训练袁培养学生的
基本技能和素养曰第二阶段培养学生专项能力袁利用
校内实训基地和野校中厂冶袁实施野任务驱动袁学做合
一冶的教学模式袁提高教学质量遥 第三阶段培养学生
综合能力袁其中第五学期为实践教学学期袁上半学期
校内综合实训袁下半学期和第六学期为预就业实习袁
整个过程均体现校企合作办学遥
教学过程应根据学生的需求尧 个体的差异性

等采取多元化的教学模式遥 教学体系采取了野三
个课堂冶模式遥 图 2 是野三大课堂冶的教学体系模
式图遥

第一课堂主要进行学生专业基本素养和基本技

能教学遥通过理实一体化教学尧实践教学尧课程设计尧
毕业论文等专业综合能力的训练袁 培养学生掌握数
控工程技术人员应具备的基本知识尧技能曰第二课堂
主要根据学生的个体差异尧兴趣开展野分流性野教学遥
以学生为主体袁 利用校企实训设备开展一些学生团
体活动遥学生成立了野数控加工冶尧野机床装调冶尧野机械
创新与三维设计冶等兴趣社团袁由企业技术人员和系
部专任教师尧实践指导教师担任社团的指导教师袁通
过社团尧技能竞赛尧考证实践尧学科知识竞赛尧科技发
明创造等自主实践类的教学工作袁 即丰富了校园文
化建设袁又突出实践教学的特点尧培养了学生的创新
和分析问题解决问题的能力曰 第三课堂主要是顶岗
实习尧社会实践等关于产学合作的教学袁教学强调培
养学生综合实践能力遥三大课堂彼此联系袁可以同时
开展袁也可以分步实施遥

学生素质提高袁服务社会尧行业尧企业袁学校办学质量提升袁达到三方共赢
成
效

野校中厂冶尧野厂中校冶
企业预就业实习

校内
教学

野校中厂冶合作
教学尧实训校内

教学
校外企业
岗位认识

第三阶段
综合能力训练

第二阶段
专项能力训练

第一阶段
基础能力训练

实
施

共同建设
双师队伍

共同建设校内
外实训基地

共同开发课程
体系与教材

共同制定人
才培养方案

调研专业建设专业

政校企合作理事尧专业指导委员会

图 2 实践教学体系模式

社会实践
顶岗实习
产学研噎噎

专业社团尧兴趣
小组技能竞赛尧
技能考证

理实一体
化教学尧专
项实训
课程设计

第三课堂第二课堂第一课堂

教学体系
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表 2 职业能力与主要课程对照表

表 1 职业岗位与主要工作能力

岗位名称 工作主要内容

数控机床的操作人员 数控机床的操作、日常维护

数控机床编程及工艺设

计员

手工或应用软件进行数控加工程

序编制、数控加工工艺编制

数控加工基层管理人员
基于现代制造企业，以产品零件

为项目进行生产组织和管理

数控机床维修人员 数控系统故障分析、数控机床维修

数控产品质量管理 机械加工产品的检验与质量管理

数控产品营销服务人员 数控产品的咨询、营销与售后服务

工作岗位能力要求 理实一体化教学课程 技能训练课程

基本

能力

专业与岗位认识 企业认识实习

识读机械零件图与装配图能力 机械制图与 CAD 机械零部件测绘、CAD考证

各种常用量具使用能力，机械产品质量检验能力 公差配合与技术测量 金工实训

机械拆装与测绘能力 机械拆装与测绘实训

机械构造分析与设计能力 机械原理与设计 机械创新设计（社团）

普通机床操作能力 金工实训

专项

能力

数控编程能力 数控加工与编程 数控与加工编程综合实训

加工工艺规程编制能力 机械制造基础、数控加工工艺

机床电气控制图识读、电气控制及装调能力
机床电气控制

PLC控制技术
PLC及机床电气综合实训

各类数控机床使用、操作能力
数控车床、数控铣床、加工中心操

作实训；高级工考证实训

机床日常保养维护能力

数控机床机电装调能力 数控机床与数控系统 数控机床机电装调训练（社团）

诊断数控系统故障的能力 数控机床故障诊断与维修 机床故障诊断与维修综合实训

机械三维设计能力 计算机辅助设计 三维创新设计（社团）

数控综合应用能力、工作现场数控技术应用能力
毕业设计、毕业实习

顶岗、预就业实习

3.通过校企合作共同开发适合岗位需求的课程
体系和教材

渊1冤专业指导委员会依靠行业专家和企业能工
巧匠袁分析和论证人才培养目标和规格袁明确就业面
向岗位袁确定我省数控企业主要岗位是院数控编程与
加工尧工艺设计尧设备维修与维护遥 通过分析岗位核
心应具备的职业能力袁 确定基本岗位与主要工作内
容如表 1所示[2]袁通过分析各岗位的能力要求确定了
表 2的主要课程体系遥

表 2列出数控专业学生应具备的基本能力和对
应的课程袁 基本能力为岗位应具备的基础能力和综
合素养袁专向能力根据具体的岗位要求组织教学遥训
练方式主要为理实一体化教学和技能专项训练结

合袁部分课程结合学生的社团活动或兴趣小组展开遥
渊2冤以生产真实产品袁培养合格人才为目标袁与

企业进行深度合作袁开发便于组织生产尧组织教学的

结构典型的产品袁 并由校企双方人员共同编写任务
驱动的教材遥在武汉华中数控股份有限公司尧福建省
嘉泰数控机械有限公司等技术专家的指导下袁 共同
编写了叶数控加工与编程曳尧叶数控机床故障诊断与维
修曳等校本教材袁形成野真实项目驱动尧教学做融合冶
的野校企双主体冶人才培养模式遥 让学生在老师的系
统规划和师傅的具体指导下袁 独立完成合格产品的
系统化加工生产袁 从而培养学生利用所掌握的知识
与技能加工合格产品的能力袁 以提高学生解决工程
问题的综合职业素质遥
（三）通过校企合作共同建设校内外实训基地

校企合作人才培养模式实训基地建设思路要实

现三个对接院 学生实训所需设备与企业技术平台对
接曰 专业课教师技术水平与企业工程技术人员技术
水平对接曰 培养目标与企业用人岗位群技能操作对
接遥我院利用央财项目资金尧市政府配套投入资金以
及学院的自筹资金尧 企业捐赠的设备等进行了校内
实训基地的建设袁建成了数控维修实训平台尧数控加
工实训平台尧 三维数字化测量与逆向工程实训平台
等袁 具备了与数控专业群人才培养规格和目标相适
应的功能遥 在整个建设期袁均有行业技术专家尧校外
合作企业技术人员全程参与规划和指导袁 建设过程
中引入企业化的运作模式袁 教学环境融合企业环境
和文化遥
建设期内袁与 30多家行业内的企业建立了校企

合作关系袁其中 5家为紧密型政校企合作企业袁通过
订单培养尧在企业建立教师工作室尧校企共同开展科
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研工作等形式袁开展和完善野厂中校冶建设工作遥在学
院成立 野武汉华中数控股份有限公司福建技术服务
中心冶袁开展野校中厂冶建设袁共同培养社会急需的数
控维修人才遥在第五学期的顶岗实习前袁先将合作企
业引入学校袁企业直接向学生介绍企业基本情况尧发
展前景以及对人才的需求尧岗位要求等袁让学生与企
业零距离接触袁通过野合作就业尧合作育人冶的方式袁
将顶岗实习与就业实习相结合袁 实现了校企共赢的
办学模式遥
（四）通过政校企合作共建研发平台，创新师资

培养模式

科研既能为经济建设服务袁 也能促进教学质量
提高袁实现社会效益和经济教益的野多赢冶袁因此政府
在科研项目上依据海峡经济建设的发展布局积极引

导袁在资金上予以大力支持遥学院成立了机械与自动
化研究所袁通过这一个研发平台袁让企业的工程师尧
学院的师生都参与科研项目开发和应用袁 提高科研
成果转化为生产力的能力遥 利用建立在福建联合动
力集团的教师工作室袁 由企业参与申报的科研项目
叶数控机床切削加工方案优化研究及应用曳等多项课
题均列入福建省科技厅尧福州市科技计划项目袁并将
研究成果应用于企业生产遥
合作办学过程中袁 企业选拔技术骨干和能工巧

匠作为兼职教师袁 指导学生实习或到学校承担教学
任务袁 共同指导技能竞赛训练袁 提高学生的专业技
能遥学院选派骨干教师到校企合作单位中兼职袁通过

参与企业的维修和售后服务带动教师实践能力的提

升遥 福州大学机电实训中心一批旧机床经常出现白
屏尧黑屏尧死机等故障袁由武汉华中数控股份有限公
司承接该业务遥机械工程系利用野武汉华中数控股份
有限公司福建技术服务中心冶这一平台袁选派专任教
师尧 实验指导教师带领高年级学生参与了旧数控机
床改造项目遥 在担任我院兼职教师的武汉华中数控
股份有限公司技术人员指导下袁完成了数控系统尧伺
服驱动装置的更换和机床安装调试袁 顺利完成机床
改造任务遥 这种合作模式袁 缩短了学校和企业的距
离袁构建了基于工作过程的教学模式袁也为企业搭建
了发展平台袁提高了教师的野三能野师资水平遥
通过政校企合作办学模式的探索与实践袁 数控

专业的办学取得了良好的效果袁 学生获得数控机床
操作高级工证书达到 100%袁学生毕业后服务于海峡
经济建设制造行业袁专业对口就业率达到 90%以上袁
该办学模式得到了政府尧企业和学生的欢迎袁实现了
政校企三方的共赢遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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On Training Mode for NC Majors Based on Government, College and
Enterprise Cooperation

ZHANG Yun
（Fuzhou Polytechnic, Fuzhou350108, China）

Abstract：The collaboration of government, colleges and enterprises is an effective way to promote the curriculum
development, course construction, internship base construction, building of faculty, and quality of education. The paper
examines the training program for NC majors of the Fuzhou vocational and technical college, analyzes cooperation mode
of government, colleges and enterprises and sets up a basic framework for the training mode.

Key words：government，school and enterprise cooperation; NC specialty; school -running mode; specialty con原
struction
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