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湖北省高职院校专业社团
运行管理机制的创新研究

闫 升

（武汉职业技术学院，湖北 武汉 430074）

摘 要：高职院校专业社团对提升学生综合素质具有重要作用。基于对湖北省高职院校专业社团运

行现状及其管理的调查，发现存在缺乏完善的社团管理体制、缺乏健全评价和激励机制、缺

乏健全的社团管理制度等问题。在此基础上提出了建立专业社团评价体系和激励机制、完

善社团管理体制及健全管理制度等解决措施。
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一、引言

随着高职教育的发展以及日益扩大的教学规模

和不断提升的教育水平袁 再加上学生不断增强的自
主学习的意识和参与活动的意识袁 使得各种各样的
社团在高职院校中形成袁 并且这些社团得到了迅速
的发展[1]袁其中就包括专业社团袁专业社团是学生为
了提升自身的专业技能和综合素质而自发组成的群

体性团体遥高职院校专业社团是群体性的团体袁它是
由某一专业技能的学生为了提升自身而组成的团

体袁学生根据自身的专业和兴趣进行组团袁其主要目
的是通过实践活动加深对专业知识的理解和掌握袁
并提升专业技能遥 由于高职院校专业社团是由学生
自发组成的袁 而且学生会主动组织一些创造性的活
动袁且在活动的过程中会进行自我的管理袁以保证活
动正常开展遥 因此袁 高职院校专业社团具有自主学
习尧自我管理的特点遥

二、湖北省高职院校专业社团运行现状

通过对湖北省 A尧B尧C三所高校 200 名学生进
行问卷调查袁结合走访调查袁针对学生对学校专业社
团运行进行了满意度及基本情况分析遥 问卷包括学
校社团的组织形式尧种类尧数量尧会费等情况遥
调查发现袁学生对社团组织形式满意度为 55%袁

针对学校社团种类以及数量问题上袁A 所学校有
63%的学生认为学校社团种类和数量多袁B尧C两所
学校对种类和数量满意度仅为 45.5%遥 通过学生社
团经费来源调查发现袁主要以学生会费为主袁其他途
径经费来源比例较小遥
此外袁 对湖北高校社团内部管理及指导和场地

进行调查发现袁 目前湖北高职院校社团内部管理工
作过于随意袁缺乏条理袁但活动内容相对丰富袁社团
场地也有所保障遥 具体情况如下院
（一）社团的内部管理情况

第一袁社团自身的管理遥虽然专业社团制定一些
章程袁但都是与开合尧日常工作相关的章程袁而与社
团的规划和发展相关的比较少袁 且社团内部的管理
制度还不够全面袁导致社团成员良莠不齐袁使得社团
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得不到有效的发展[2]遥 同时袁社团的财务制度也不够
透明袁社团的成员不了解社团经费的使用情况袁社团
的收入和支出存在不透明的问题遥第二袁社团的日常
工作遥 虽然专业社团有自己干部选举尧协会考核尧工
作例会尧活动开展等日常工作的规章制度袁但由于日
常工作的随意性和随机性袁 导致许多日常工作存在
临时抱佛脚的问题袁 且工作时缺乏条理性和整体规
划性袁这在一定程度上会影响社团的发展遥
（二）社团活动现状

从总体情况来看袁 目前社团活动的形式是多种
多样的袁不仅活动内容丰富袁且涵盖了学术性尧专业
性尧娱乐性等方面遥现代的教育强调的不仅是学生的
综合发展袁还是强调了学生的个性发展袁它要求改变
传统的教育模式袁以适应市场对人才的需求[3袁4]遥专业
社团满足了市场的这种需求袁 学生可以根据自己的
兴趣尧爱好尧发展需求选择社团以提高自身的综合素
质遥无论是从理论研究尧科技创新袁还是从文化娱乐尧
体育健身尧爱心活动尧社会调查袁社团活动内容不仅
具有时代的特征袁还具有广泛性遥
（三）社团的指导工作

湖北省高职院校成立的社团联合会规划了社团

总体发展方向尧明确了社团发展目标尧确定了行之有
效的社团管理方法并积极为社团提供经费支持袁同
时为社团争取更多的经费遥此外袁院校还为发展比较
成熟的社团聘请了拥有丰富的管理经验和较广的社

会资源的教师来指导社团的运行和帮助社团不断坚

定发展方向尧帮助社团规范内部管理袁并制定符合社
团发展的活动袁以促进社团健康尧正常的发展遥
（四）社团活动的场地

社团活动的场地是物质保障袁 是社团活动的必
需品遥 只有保障活动场所袁 才能有效的开展社团活
动袁才能避免社团成员的流逝袁才能避免社团解散[5]遥
目前袁湖北省高职院校设有学生社团演播厅尧学生社
团活动多功能厅尧 社团活动专用教室等校内有限的
公共场所作为社团专门的活动中心袁 且这些活动中
心都是无偿给社团使用的袁 同时院校也大力支持社
团的高效运行遥
可以说袁 湖北省高职院校社团的运行总体来说

较好遥虽然还不够完善袁但通过良好的尧完善的管理袁
院校社团的运行将越来越好遥因此袁对其目前社团管
理机制存在的问题进行分析袁 对如何实现社团管理
创新进行探讨实有必要遥
三、湖北省高职院校专业社团管理存在的问题

随着高职教育的发展袁 湖北省高职院校专业社
团呈现日益壮大的发展趋势袁 这些社团在院校团委
的引导下积极适应国家和院校教育发展的形势袁并
在服务学生尧服务社会中都发挥了重大的作用遥然而
这些社团在发展的过程中袁 其运行管理机制还存在

各种各样的问题遥
（一）缺乏完善的社团管理体制

第一袁审批成立专业社团的程序不规范遥 其一袁
湖北省高职院校没有明确审批成立专业社团的权

限袁 这就导致一个社团存在多个领导或谁都能管理
但却没有人管理的现象袁 即院校的党委宣传部门可
以管或学生处可以管或团委可以管袁 但却没有明确
由谁来主导管理[6]曰其二袁湖北省高职院校对社团的
管理不严格袁也没有审批社团成立的程序袁这就导致
只要提交申请材料袁院校通过就可以了袁而有关社团
的发展方向和目标却没有详细的要求遥 而且这些社
团中有许多不具备成立社团条件的社团袁 这些社团
的生命力明显不足袁导致社团之间存在较大的排斥袁
这就使得社团存在良莠不齐的现象遥
第二袁 不科学合理的社团日常管理和考核遥 其

一袁缺乏科学合理的考核标准袁湖北省高职院校没有
明确社团日常管理和考核的标准或只有定性的评

价袁而没有定量的考核袁或虽然有考核标准但考核标
准模糊且缺乏导向性袁这就导致仅凭一份材料尧一份
报告就可以对社团进行直观的评定曰其二袁对于考核
者的评价和选择缺乏规范标准袁 大部分的社团考核
者是由干部决定的袁 他们在决定考核者时没有站在
整体来考虑袁导致社团考核结果存在不公平尧不公正
的现象袁从而使得社团缺少良性竞争[7]遥
第三袁院校对专业社团的服务和协调明显不足遥

其一袁湖北省高职院校只重视管理袁而忽略了准确定
位社团联合会的职能袁忽视了社团服务的需求袁导致
使用传统的管理理念尧服务理念和各种规章制度尧行
政来约束尧管理社团曰其二袁社团涉及的人员很多袁导
致在组织社团活动或选拔干部时存在诸如协调难尧
互相推委扯皮等问题袁 虽然湖北省的高职院校的社
团联合会会出面协调社团活动的开展袁 但社团联合
会对于社团的管理缺乏实质性的干预袁 导致对社团
服务和协调能力不足[8]遥
第四袁开展社团活动的场地尧经费缺乏有效的保

障遥 近几年来湖北省的高职院校在不断提高对社团
活动场地和经费的投入袁 然而随着社团人数的增加
以及社团数量和社团活动规模的扩大袁 高职院校的
投入明显不能满足学生对社团活动的需求遥目前袁湖
北省高职院校专业社团会自己想办法筹措资源与资

金的袁但是这些资源尧资金还是不能满足专业社团发
展的需求袁 这就导致经费问题成为了社团发展的主
要的难题袁导致社团活动强度和质量得不到保证[9]遥
此外袁对于社团活动的场地袁湖北省高职院校会

提供一定的活动场所袁 但这些场所不能满足所有社
团的需求袁 这就导致社团活动场所存在没有相对固
定位置的问题袁从而导致一些社团活动不正常袁导致
一些社团昙花一现遥 想要解决这些问题不仅需要社
团自己的力量袁 还需要社团联合会和学校团委的力
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量袁需要高职院校党政领导尧各部门尧各单位的力量袁
只有得到院校的支持和保证袁才能促进社团的发展遥
（二）缺乏健全的评价和激励机制

社团活动是教育的重要组成部分袁 应对社团活
动建立科学合理的标准和树立正确的目标袁 并对社
团的评估尧表彰尧奖励等活动进行检查袁以保障社团
有序尧健康的发展遥 当前袁湖北省高职院校建立了评
价社团的机制袁也会表彰尧奖励表现良好的社团袁但
评价机制还不够完善袁还不能够合理的评价各社团遥
此外袁引导尧促进社团发展是教学教育工作的重要组
成部分袁是教师的一项重要职责袁作为教师为社团的
建立和发展付出大量的劳动遥 但湖北省高职院校没
有重视教师在社团建立与发展中付出的劳动袁 对于
教师在社团中的付出采取不计工作量尧 不付适当报
酬尧不作为工作考核和晋升职务的条件袁这严重影响
到教师指导社团建立与发展的积极性遥
（三）缺乏健全的社团管理制度

制度是一个组织长久发展的核心袁 是组织发展
建设的重要保证遥因此要建立健全完善的管理制度袁
只有这样才能保证社团长久发展遥首先袁从院校方面
来看袁 湖北省高职院校的专业社团没有制定相关的
制度袁 更没有形成管理制度体系袁 导致社团缺乏宏
观尧长远的发展规划遥 同时袁湖北省高职院校对某些
事没有做出明确的规定袁 对某些问题没有做出相应
的解说袁导致社团管理存在无据可查尧无据可依的现
象[10]遥 其次袁从社团自身来看袁社团没有建立自己的
章程袁 社团从建立到发展运行到解散都没有任何的
规章制度来约束袁社团的内部管理比较混乱袁管理机
制比较松散袁 光凭社团成员的一腔热情是难于维持
社团运行的遥由此可知袁无论是院校管理制度的不完
善还是社团本身管理制度的不完善都会严重阻碍了

学生社团的健康发展遥
四、湖北省高职院校专业社团运行管理机制的

创新

（一）完善的社团管理体制

1.加大扶持的力度
对于培养学校人才来说袁 专业社团具体巨大的

促进作用袁高职院校应充分认识到这一点袁并建立与
专业社团相关的保障政策机制以加强对专业社团的

的管理和引导遥在制度方面袁高职院校应重视对专业
社团的管理曰 在资金场地方面袁 高职院校应提供支
持袁以促进专业社团的发展和运行遥同时高职院校应
鼓励专业教师积极参与专业社团的活动袁 鼓励教师
指导专业社团活动的运行曰 高职院校应鼓励学生积
极参与专业社团活动袁 并将专业社团活动与学生的
学分尧评优尧评选联系起来袁以保证专业社团活动有
效的运行遥
社团成员提出促进社团发展的建议袁 以促进专

业社团的发展袁促进社团之间的良性竞争遥
2.创新建设平台
网络在不断发展的同时袁 手机客户端也在迅速

的发展之中袁 这就使得高职院校专业社团管理必须
适应新时代的发展要求袁 必须利用各种网络平台提
高着社团的运行效率遥同时充分借助 QQ尧微博尧微信
等媒体方式建立相关的专业社团网站袁 将社团的日
常管理尧活动展示尧成员管理尧经费管理等用更加快
捷尧系统尧形象的方式展现出来袁并拓展学生参与社
团活动的方式遥 高职院校通过创新建设专业社团管
理平台为学生提供更加快捷的服务袁 从而促进专业
社团高效的运行遥

3.拓展经费渠道
虽然高职院校加大了扶持专业社团发展的力

度袁但是由于社团数量过多袁而高职院校能够投入的
资源尧资金却是有限的袁这就影响了专业社团的运行
与发展遥 因此袁社团应开拓不同的资源尧资金筹措渠
道遥 这时高职院校可以帮助专业社团建立与企业之
间的联系袁帮助专业社团找到最合适的赞助曰也可以
为学生提供自主创业的条件袁 让社团在创业的过程
中争取资源尧 资金并提高学生专业的技能和培养学
生职业素养遥
（二）建立专业社团的评价体系和激励机制

通过建立合理有效的专业社团评价体系和激励

机制促进专业社团活动健康的运行遥首先袁建立合理
有效的专业社团评价体系遥 高职院校在建立评价体
系的过程中袁 不仅要注意导向性尧 还要注意可操作
性袁这就需要各方面相关的人员都纳入评价系统中袁
以全面的评价专业社团活动[11]遥 其次袁激励科学的专
业社团激励机制遥 高职院校应将具体的激励措施制
度化袁以充分发挥出激励的作用袁并做到赏罚分明袁
从而有效的引导专业社团健康运行遥 通过制定相应
考核制度激励专业

（三）健全管理制度

建立健全的管理制度不仅可以规范化的管理专

业社团袁还能够保障专业社团活动正常运行遥社团管
理需要同时兼顾指导和服务的角色袁因此袁社团管理
者在执行管理制度时不仅要有原则性袁 还要有灵活
性[12]袁只有这样才能保证专业社团在发展的同时还
有足够的自由空间遥同时还需制定相应的制度袁如财
务监督管理制度尧社团审批考核制度尧社团准入制度
等袁以促进专业社团活动正常运行遥

五、结语

社会经济在不断发展的同时袁 教育体制在不断
的创新改革袁这都极大地影响了当代的学生袁使得他
们在进入高校之后不仅仅学习专业知识袁 还通过各
种社团活动提高自身专业技能和综合素质袁 这就需
要高校加快完善社团运行管理机制的力度袁 需要高
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校不断完善社团运行管理机制袁并引导社团健康尧科
学的发展袁以锻炼学生自我能力袁从而实现高校教育
多功能化的目标遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Innovation Research on the Operation Management Mechanism of
Professional Associations in Higher Vocational Colleges in Hubei

Province
YAN Sheng

(Wuhan Vocational and Technical College, Wuhan 430074, China)
Abstract：Based on the significance of building professional associations in higher vocational colleges and the sta原

tus quo of professional societies in vocational colleges in Hubei Province, this paper carries out an innovative research
on the professional societies' operation and management mechanism in vocational colleges, and analyzes the status quo
of professional associations in vocational colleges in Hubei Province. It points out the management problems such as the
lack of sound community management system, the lack of sound evaluation and incentive mechanisms and the lack of a
sound community management system. It also offers the following solutions: the establishment of professional society e原
valuation system and incentive mechanisms, the improvement of community management system and the management
system.

Key words：vocational colleges; professional societies; community operation; internal management
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