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海南省海口马村港拓展腹地物流资源研究
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（海南科技职业学院，海南 海口 571126）

摘 要：海南海口马村港具有优越的区位条件和航运能力，随着中国与东盟建立起互联互通合作，

利用马村港拓展腹地物流资源，建设泛北部湾地区物流枢纽、服务海南经济具有重要意义。

马村港拓展腹地物流资源中存在同质化竞争激烈、基础设施落后、信息化程度不高、范围较

小等问题，需对腹地物流资源进行整合。
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一、马村港和腹地物流资源的背景

野十二五冶时期我国提出了要对 25个国家级枢
纽港进行重点建设袁 而海南海口马村港作为海南北
部唯一一个能够停靠大型船驳的深水港袁名列其中遥
目前马村港已经建成了 6个使用码头袁 具备 1250
万吨的年吞吐能力遥马村港位于海南澄迈县马村镇袁
这里是世界著名的港口富集区泛北部湾地区袁 在这
一区域里中国的港口涵盖了广东省尧广西省尧海南省
以及香港特别行政区袁 海南省的港口主要为海口马
村港尧 洋浦港以及八所港等遥 马村港是海南新建港
口袁2013年 12月正式开港袁是顺应海口城市规划和
发展而新建袁 由于海口原老港区秀英港和海甸港的
业务生产影响了海口的工业西扩和生活区建设袁交
通部在 2008年同意新建马村港袁马村港的业务范围
主要有院油品尧集装箱尧散杂货和危险货物遥目前马村
港 4个 2万吨级尧3个 5000吨级通用散杂泊位及相
应的堆场尧仓库等配套生产辅助设施袁设计年吞吐量
为 350万吨遥 [1]

港口的经济腹地主要是通过港口服务范围袁也
就是港口吸引货物和旅客通过港口进出的版图范

围袁港口对经济腹地的影响很大袁有利于腹地经济发
展和产业的形成遥 目前马村港口的经济腹地主要海
口以及海南全境遥 2009到 2013年袁海口港承担了海
南 80%的集装箱运输袁集装箱吞吐量从 50万标箱增
长到 116.8袁将近 2.3倍袁目前海南全省经济状况发
展良好袁根据海南统计局数据.过去的 2015年袁海南
国民生产总值 GDP总量为 3702.76亿元袁 可比增长
了 7.8%遥 其中离马村港最近的海口和澄迈两地区经
济发展迅猛遥 其中海口是 GDP总量已经过千亿袁是
海南唯一过千亿的地区袁为 1161.28亿元袁澄迈地区
的 GDP总量为 240.42亿元袁 分别相比 2014年增加
了 6.4%和 6.0%遥繁荣的腹地经济为港口提供了货源
和吸引了对海南的投资袁 未来的货源和港口建设也
有一定的保障遥 [2]

二、马村港拓展腹地物流资源发展面临的问题

（一）马村港服务腹地交叉、港口的同质化竞争

激烈

中国在泛北部湾地区的港口主要包括珠三角和

西南沿海两片港口群袁分属粤桂琼港分割管理袁资源
配置效率地下袁 内地各港口的中转率远低于国际知
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名港口袁缺乏大规模的国际贸易流转袁同质化竞争明
显遥 目前各省均在内部对各港口提出了明确的发展
战略袁 港口规划与区域经济现实发展以及未来的规
划有脱节现象袁出现了超常规建设袁部分地区已经出
现了泊位能力过剩袁为了争夺有限的货源袁开设相互
压低装卸和其他费用袁 造成了区域港口整理利益的
下降袁面对这种严峻的局面袁目前还没有做到省际互
动袁从而导致港口的同质化竞争加剧遥
（二）马村港口基础设施无法适应未来物流发展

趋势

马村港口属于新建港口袁 目前马村港配套的公
路尧铁路以及港口其他附属设施袁而集疏运通道建设
的铁路建设属于铁路局袁外部交通建设属于公路局袁
港区内公路建设属于港口集团袁线路设计尧走向和衔
接缺少一体化设计袁 无法形成统一的配置和有效的
连接袁物流成本增加袁缺乏整体效益袁与现代物流要
求的一单货物运输到底和运转的高效率要求相去甚

远遥马村港地处澄迈县袁而服务范围和隶属关系归口
海口市袁行政壁垒阻碍了交通一体化进程袁尤其在两
地的交接地带袁 共用基础设置建设有相互推诿的现
象遥除了交通设施建设袁物流园区建设方面也由于行
政壁垒导致了企业的注册尧登记和税收等等遥
（三）马村港物流信息化程度不高

现代化物流需要运用信息技术对与物流相关的

各种信息进行集成和综合分析袁 快速整合各方面的
物流资源袁 运用信息化手段袁 实行现代化的管理模
式袁从而提高物流运转的效率和准确性遥马村港信息
化技术应用较低袁 很多领域还没有实现真正的现代
化袁如集装箱装卸和堆存系统袁电子标签等等袁马村
港口综合物流服务业务领域还没有牵头建立一个共

同的信息平台袁无法整合企业货主尧代理企业尧政府
监管机构和港口的业务流程遥
（四）马村港经济腹地范围较小

海南本土地理面积不大袁 海南是以旅游为主要
产业的海岛经济型省份袁本身经济实力不强袁尤其是
工业规模以上经济竞争力不高袁 而港口主要的服务
对象是工业企业袁为工业提供物流服务尧中转和包装
等服务遥 腹地范围小是马村港口进行腹地拓展的直
接原因袁除了腹地范围下外袁马村港口自身的发展和
未来的定位也需要马村港在提高自身物流和港口服

务水平的同时积极自己腹地物流资源的拓展遥
三、积极整合腹地物流资源的对策

（一）积极拓展西南腹地物流资源，加强北部湾

港口的协作

泛北部湾地区的进出口物流量巨大袁 整个西南
腹地估计每年的进出口需求量可达 2600万标准集
装箱遥 由于目前西南腹地与港口进行连接的方式仍

然为铁路连接袁 可以考虑利用水路出海口与港口进
行连接袁 从而充分发挥水水中转的地理优势和经济
优势袁 同时可以将西南腹地的物流资源吸引到琼北
马村港进行中转遥 2010年召开的第 17届东盟领导
人会议袁提出了叶东盟互联互通总体规划曳袁强调东盟
各国的互联互通建设袁中国借此机会启动对接机制袁
成立了中国要东盟互联互通合作委员会袁 投入大量
资金建立中国要东盟海上合作基金袁 推动中国与东
盟各国的海上互联互通建设袁在这个时代背景下袁针
对泛北部湾地区的港口物流资源整合具有很高的战

略价值遥 [3]

目前中国在泛北部湾地区的港口分属粤桂琼港

等政府分割管理袁同质化竞争明显袁资源配置效率地
下袁导致各港口的中转率远低于国际知名港口袁缺乏
大规模的国际贸易流转遥而进行港口资源的整合袁能
够有效地推动港口转型升级袁同时优化资源配置袁提
升港口竞争力袁此外还可以实现产业集聚尧形成完整
的产业链的目的袁 能够极大地拓展港口的综合服务
能力袁有效发挥港口的节点效应袁实现马村港整合腹
地物流资源尧建设泛北部湾地区物流枢纽的目标遥
（二）全面提升马村港口硬件和软件水平

全面提升马村港口的服务水平的基础是要提升

港口的硬件和软件水平遥 硬件主要有院 港口设施设
备尧集疏运系统和港口信息化水平遥海南政府应该加
大对马村港口的投资袁 为了适应集装箱大型化发展
趋势袁修建深水泊位袁拓展港口后方面积袁除了增加
后方堆场面积外袁还要积极探索发展临港产业袁马村
港积极为临港产业提供物流服务袁 加快马村港口向
第三代尧第三代港口的升级袁港口应该和积极联系政
府袁除了修建联系港口和内陆的高速公路外袁申请将
环岛铁路在马村港设立铁路中转中心袁 通过铁路开
展海铁联运袁服务海南全境遥信息化是港口未来的发
展方向袁 马村港口可以联系国内知名港口信息开发
企业袁订制适合马村港口的信息服务平台袁通过平台
联系船东尧货主尧物流公司和政府监管机构袁通过该
系统袁各职能部门能够全程跟踪船舶尧货主尧货物在
马村港口的全过程袁信息共享袁加快在马村港口的停
靠时间袁为船东和货主创造价值遥如今信息系统发展
到终端服务袁马村港可以打造自己的服务 APP袁通过
手机来办理相关业务遥
软件水平主要是在硬件的基础上袁 提升客户的

满意度水平袁 马村港要把客户满意作为首要工作重
心袁通过良好和主动的服务袁减少货物货损和货差袁
减少物流事故袁减少操作时间袁增加港口服务的附加
值袁通过服务留着和拓展新的客户资源遥提升软件水
平还包括马村港的企业文化建设袁 建立马村港口的
服务品牌等袁马村港口在繁忙的港口业务同时袁应该
建设企业文化部分袁设立专业的新媒介宣传平台袁在
客户中留下最美好的印象遥 例如可以开通马村港口
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的微信公众号袁不仅随时更新企业新闻和服务项目袁
而且增加与货主的互动袁全名提升企业的软件水平遥
（三）积极拓展马村港口新的业务范围

我国已将海南国际旅游岛建设上升到国家战略

层面袁强调航运和物流中转的发展袁建设背靠华南腹
地的物流中心以及航运枢纽遥 最近提出的 野一带一
路冶 战略也为海南港航物流的发展提供了很大的机
遇遥海南目前正处于建设海上丝绸之路尧海洋强国政
策以及打造国际旅游岛等不同战略实施的黄金机遇

期袁需要紧紧抓住机遇袁推动泛北部湾地区的物流中
转枢纽的建设遥

1.逐渐形成海南南海油气中转中心
海南省管辖了南海约 200万平方公里海域袁这

片海域中油气资源丰富袁 包括 550亿吨的石油储量
和 20万亿立方米的天然气储量遥凭借着自身油气资
源的优势袁可以进行船用保税油业务的开拓袁从而吸
引国际船舶来此中转袁 从而带动物流产业链和相关
陆上服务业的发展袁 有利于提升港口的物流资源配
置能力和综合竞争力袁 从而发展成为泛北部湾地区
的物流中转枢纽遥 [4]

2.拓展马村港口高端港航服务业
要让马村港具备整合腹地物流资源的能力袁形

成泛北部湾地区的物流中转枢纽袁 必须要发展港航
物流相关的高端服务业袁 并且建设利益相关方共同
运作和投资的平台袁提升港口的软实力遥香港就是一
个软实力很强的参考案例遥 虽然来自内地的货源供
给有所减少袁 但是长期以来形成了完善的自由港政
策和竞争力很强的船舶注册服务与法律保障制度袁
同时具有高效便利的海关通关服务以及金融保险优

质服务等配套服务袁港航物流的软环境建设良好袁仍
然扮演着重要的港航物流枢纽的角色遥 [5]

3.发展马村港口水水中转业务
海南由于自身特殊的地理位置袁经济腹地狭小袁

需要与周边建立紧密的联系遥 目前东盟大部分国家
都拥有丰富的矿产和农副产品资源袁 与我国形成很
好的贸易互补袁都是可以利用的潜在货源遥同时由于
目前西南腹地与港口进行连接的方式仍然为铁路连

接袁可以利用西南腹地内部航线尚未完善的时机袁在
西南地区利用水路出海口与港口进行连接袁 从而充
分发挥水水中转的地理优势和经济优势袁 将西南腹
地的物流资源吸引到琼北马村港进行中转遥 [6]

（四）加强马村港生产、管理团队建设

21世纪是人才竞争的社会袁高端人才极大的改
变了企业未来的发展方向袁 例如苹果公司的乔布斯
就被称为苹果之父袁 将苹果手机改变了移动通讯领
域和改变了人们的生活方式遥 马村港口拓展腹地物
流资源需要有一批专业的人才队伍袁主要有院港口一
线操作人才尧港口经营管理人才和港口战略人才遥一
线人才主要是各种机械的操作工人尧 堆场服务人员
和物流服务人员袁 这些工种技术性较强袁 理论不复
杂袁比较适合高职学生承担遥而港口经营人才和战略
规划人才要求很高袁除了本身很强的专业理论外袁还
需要本行业长时间的积累袁熟悉未来行业发展袁有着
敏锐的行业视角遥 为了改变马村港口人才储备不足
的情况袁分人才规格进行建设袁基础人才可以通过与
海南的高职学院合作袁高端人才需要全球招募袁甚至
需要海南政府的协调和相关的政策来吸引遥

四、结束语

为了进一步服务马村港的腹地资源拓展和方面

其开展业务袁 海口和澄迈政府之间要积极消除行政
壁垒袁以马村港建设为契机袁积极推进野海马城市冶建
设一体化和同城化建设进程袁 更好的让马村港为海
南地区经济服务遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Study on the Logistics Resources of Macun Port in Haikou in Hainan
Province
WEI Ai-ming

（Hainan Institute of Science and Technology, Haikou571126, China）
Abstract：Macun port in Haikou, Hainan province has the superior geographical conditions and shipping capacity，

along with China and the association of southeast Asian nations（ASEAN）to establish connectivity cooperation，the use
of Macun port development hinterland logistics resources，construction of logistics hub in Pan -beibu gulf，services of
Hainan economy is of great significance. The existing problems of Macun port expansion in the hinterland of logistics
resources are analyzed in this paper，and the necessity of the integration of hinterland logistics resources and strategies
are put forward.

Key words：Macun port；economic hinterland；logistics resources；logistics hub
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的市场采购贸易主体资格袁并列入野负面清单冶袁以此
降低甚至杜绝野高报低出冶现象遥 从海门市政府角度
而言袁应当随着市场采购贸易方式的逐步推进袁适时
调整奖励措施袁从最初的根据出口额奖励袁慢慢推进
到根据收汇额奖励袁直至取消奖励遥 此外袁相关职能
部门应当对刚涉足国际市场不久的商户袁 开展有针
对性的讲座袁如国家的结汇管理办法等袁对提高他们
的守法意识袁杜绝出口货款在海外挪用的行为袁有一
定的威慑作用遥

要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Practice and Thoughts on the Pilot Project of Purchasing Trade Mode
in Haimen Stone Bridge Market

CHEN Wei-hua
（Jiangsu College of Engineering and Technology，Nantong 226007,China）

Abstract：The market purchase trade is a new-style mode of international trade. As one of the three pilot combi原
nation markets of domestic and foreign trade，directly supported by Ministry of Commerce，Haimen stone bridge interna原
tional home textiles city has carried out a series of work actively and has made‘blowout’growth in export trade. But in
the course of its operation，there are some problems such as a low proportion of the trade body for the record and a low
export exchange rate. Through some actions such as the development for the category of export, multilateral joint, many
measures simultaneously，these problems will be effectively solved，and the market purchase trade will development or原
derly.

Key words：market purchase trade；Haimen pilot；export exchange rate
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