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基于“三教”改革的高职院校师资队伍 
建设路径探析

黄红英，梅　辉

（湖北职业技术学院  人事处，湖北  孝感  432000）

摘　要：师资队伍建设是教材与教法改革的主体，为“三教”之首。针对高职院校教师队伍总量不足，

结构不优；“双师型”教师比例低，实践技能不精；信息行业企业影响力差；职业幸福感不浓

厚、素养不高，教科研能力不强等问题。应遵循合政治性、规范性、规律性、技术性、效益性

和人本性原则，通过引培结合，全面改善师资队伍数量和结构；立德树人，以“四有”好老师

标准统领师资队伍建设；跨界融合，打造高水平、结构化教学创新团队；“五师导向”，助推教

师“五力”提升；赋权增能，提升教师职业幸福感；科学评价，促进教师专业发展等六个路径，

实效推进高职师资队伍建设，深化和优化高职“三教”改革。
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近年来，国家及各部委、各级各类学校都高度重

视职业教育“三教”改革，关于职业教育改革的推进，

国务院制定了总体方案，其中重点强调了教师团队

建设的重要性，要让教师队伍的结构更加合理、水平

得到提升，以分工协作的方式开展教学活动。要求

教师积极参加精品课程建设活动，遴选认定优秀课

例推送到网络平台之中，为校企合作开发出相应的

教材，在挖掘与利用信息化资源的过程中建议使用

工作手册式、活页式教材。要在“互联网＋”背景之

下积极发展职业教育，在新一代信息技术的辅助之

下对教学方法进行调整，积极建设网络学习空间并

推广使用 [1]。2019 年全国深化职业教育改革电话会

议中，孙春兰总理阐明了职业教育改革在当前形势

下的重要性，尤其指出了要向“三教”改革要成绩，使

职业教育方面存在的问题能得到及时有效的解决。

包括教育部在内的九个部委围绕职业教育提质培优

这一核心内容制定了《职业教育提质培优行动计划

（2020—2023 年）》，把“三教”改革当成一项重要的攻

坚任务，力求打造更多的“双师”教师，在教材建设方

面做文章，促进专业课程教学质量的提升。

在“三教”之中，居于首位的是教师，其次才是教

材与教法，在整个教学活动开展的过程中，教师是教
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材与教法的直接使用者，与此同时，“三教”改革要关

注到每一个要素，在建设师资队伍的同时，对教材进

行完善、对课堂教学实施改革。此项改革要伴随着职

业教育发展的整个过程，要把所有关系到培养人才

的环节紧密地衔接到一起，这是关系到学校教学质

量提升的“命门”，也是内涵建设不断深入的突破口。

可见，在“三教”改革推进之中，教师是根本力量，教

材与教法分别为基础与路径。

一、高职师资队伍建设存在的主要问题

（一）教师总量不足，队伍结构不优
从教育部《2019 年全国教育事业发展统计公报》

中可以看出，职业院校师生比为 19.24∶1，在 2018 年

度组织的职业院校评估之中，经过统计与核实，发现

我国所有高职院校之中，师生比达到了 18∶1 以上

的学校占比保持在六至七成左右，另有 1400 所中职

学校的这一比值达到了 20∶1 以上，专任教师低于 2

人的专业点达到了 1500 多个。从这些数据中足以看

出，我国职业教育教师缺口的现象普遍存在，与此同

时，教师学历和职称结构也存在较为严重的问题，高

学历、高职称教师数量过少，这一点在战略新兴产业

专业之中的体现更为严重。由于教师年龄结构不合

理，许多学校最为缺乏的就是中年骨干教师，大多数

教师来源于非师范院校毕业生，教学技能先天不足，

教师教育理论背景缺乏。

（二）“双师型”教师数量少，教师实践能力弱
据官方调查，截止 2019 年 9 月，职业院校所有

教师之中仅有 39.7% 的教师为“双师型”教师。新

形势下职业教师“双师型”教师培养工作应该如何开

展，教育部等四部门的《深化新时代职业教育“双师

型”教师队伍建设改革实施方案》明确指出，到 2022

年底，我国职业教育教师队伍之中，“双师型”教师占

比至少要达到50%[2]。通过相关数据了解到，当前“双

师型”教师是职业教育发展中最为缺乏的人才，可见

教师队伍建设并没有在提升教师素质与技能方面产

生良好效果，与预期目标差距较大。此外，由于校企

联合培养师资的体制机制不健全等原因，高职院校

专业教师的实践教学能力不强，技能水平不精，技术

研发能力偏低。据统计，在我国所有高职院校之中，

只有不到一成的高职院校能获得 1000 万元的技术服

务款额。在科研社会服务经费前 200 名的高职院校

中，仍然有 41 所高职院校的技术服务到款额是个位

数，有的甚至为 0。

（三）信息化素养低，科研能力不强
少数高职院校教师对信息技术的有效应用、创

新教学模式以及提高职业教育质量、促进职业教育

教学改革的重要作用认识不够，并没有对新一代信

息技术的发展与运用予以关注，比如大数据、云计

算、物联网、人工智能等，也没有及时把先进的教育

理念运用于自己的教育教学之中。在教学过程中，没

有及时运用最新信息技术进行改革，在这些方面的

反思意识淡薄，评价能力也严重不足。信息检索、收

集、整理、筛选能力，数字教学资源的制作能力，信息

化环境下教学活动设计能力、教研能力、评价能力等

与理想状态相比均存在不足。此外，高职院校科研的

智力和经费支撑不足，教师教科研能力不强，科研课

题数量及显性成果较少，社会服务与成果转化水平

偏低。

（四）行业企业影响力差，职业幸福感不浓
高职院校国家级名师、技能名师、行业领军人物

繁星点点，除少数“国家队”高职院校外，多数高职院

校“万人计划”名师尚未破零，省级名师工作室、技

能名师工作室、技能大师等数量稀少，教师行业影响

力较差，高水平专业带头人屈指可数，这些情况的存

在，成为高职教育发展品质提升的绊脚石。职业教育

是我国高等教育之中的一种重要构成，这种教育应

该体现出“面向人人”的优势，基于高职教师多元化

角色、多元化生源下教学工作要求高、知识技能双轨

要求压力大、社会对高职教师期望值高等原因，与普

通高校教师相比，此类教师职业倦怠感形成的可能

性更高，进而他们在职业幸福感、成就感等方面感知

不强。

二、高职院校师资队伍建设的遵循原则

（一）合政治性原则
在培养教师的过程中，“德”字始终都要处于首

位，如果教师不具备良好的师德，取得育人成效也是

枉然。为此，要用“四有”教师的标准要求每一位教

师，要求他们在学生成长的中当好一名称职的引路

人，把高尚的师德牢记于心中并转化为行动，严格落

实师德考评的每一项指标，在教师引进、职称评审、

评优评先、项目申报等各项工作开展的过程中都要

把师德师风当成重要内容，而且要充分利用好师德

考核结果 [3]。

（二）合规范性原则
高职院校师资队伍建设必须遵循国家行业规

范、职业教育国家教学标准、教师职业规范与职业

标准、教育部向师资队伍建设提出的要求、对于培

养“双师型”教师设定的指导方案、学校课堂管理标

准等。

（三）合规律性原则
职业教育与其他教育相比，更强调实践的重要

性，在教学中要把“做”与“学”渗透到一起。因此，

高职院校师资队伍建设必须遵循职业教育的基本规
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律，遵循学生的学习规律和职业成长规律，遵循教师

职业生涯发展的规律，通过做与学、训与练、讲与研

等多种方式助推教师成长发展。

（四）合技术性原则
高职院校师资队伍建设必须紧盯新理论、新技

术新工艺的发展与变革，教师学习培养要紧跟产业

业态、教育生态、生活状态的变化，要把握住行业技

术的发展动向，紧跟新一代信息技术的全面推广应

用，把技术发展当作教学改革支撑。

（五）合效益性原则
师资队伍建设不应该具有功利化的思想，不是

为了在各种比赛中获奖，也不是为了争夺名分，而要

以培养人才为目的，要在教学质量的导向之下提升

教师能力，在对教师进行评价时，不能把学历、奖项、

论文等当成不可替代的评价指标，需要彻底扭转轻

教学、轻育人等倾向。师资队伍建设要与教材、教法

改革联动，最大释放改革红利。

（六）合人本性原则
高职院校要为师资队伍打造与升级设定完善的

保障机制，教师的各种权益都要得到及时维护；在分

配收入、实施激励等方面，要以绩效为依据，尤其要

照顾一些勇于承担艰巨任务的教师、取得了优异成

绩的教师；对教师的劳动予以尊重，对其身心健康、家

庭稳定性表示关心；尤其要关注青年教师的成长情

况，对青年教师的发展提供力所能及的支持。

三、“三教”改革背景下高职院校师资队伍建设
路径

（一）引培相融，增数提质，改良队伍结构
首先，在引进教师时不能受限于某一渠道，也不

能使用传统标准，要优化体制机制，通过博士预签、

公开招才、慧眼猎才、定向揽才，引进一批高层次人

才；要依托高校密集型城市、高新企业密布的开放型

城市，建立“人才工作站”，一体化引进人才；组织顶

岗实践活动，逐渐让更多教师都能获得到企业接受

锻炼的机会，增加“双师型”教师占比；转变观念、敞

开胸怀、降低门槛，积极从行业企业引进教师或尝试

国赛获奖、成绩优异的毕业生留校聘用，增加实践指

导教师数量，使“双师型”教师数量较少的问题能在

短期之内得到解决。其次，要针对性精准培养教师。

要通过国培、省培、行业学会交流、专业领域论坛等

系统性培训，开阔教师视野，提升专业能力和水平；从

教师教学、科研、服务于社会等多个方面入手分析问

题，组织有效性较强的校本培训活动，诸如教师教学

能力培训、“三教”改革培训、科研项目申报补齐教师

业务短板；要通过企业顶岗、岗位实训、技术研发、校

企技术协同攻关等，提升教师实践操作能力和技术

服务水平；要通过组织教师参加多形式、多渠道的教

学能力竞赛，序列化教学信息化培训，赛训结合培养

教师教学能力和信息化素养；要通过教师参加“双高

计划”、“职业教育提质培优行动计划”等项目建设，

深化职业教育理念，提升教师综合职业能力。再次，

从企业中聘请专业水平较高的工匠到学校为学生进

行指导，赋予他们教师的身份，以固定鸎、流动岗两

相结合的方式实施人事管理，让专兼职教师资源都

能得到有效利用。

（二）立德树人，确保所有教师都能以“四有”标

准要求自己
在师德师风建设之中，道德要起到导向性的作

用，只有师德高尚、师风良好的教师才能对学生起到

有效引领的作用，才能让立德树人的效果得到保证
[4]。师德师风建设在高职院校的深入开展，这是高端

技术人才培养中的重要支撑，学校要用强大的政治

力量对相关工作的开展进行引领，以凝心铸魂的方

式提升师德师风建设的有效性。要从师德方面向教

师提出要求，不仅要有着坚定的理想信念，也要有渊

博的学识和扎实的教学基本功，不仅要有高尚的情

操，也要有一颗赤诚的爱生之心，在政治、思维、人格

等方面都要符合要求。高职院校教师在发展中，既

要学习好《新时代高校教师职业行为十项准则》等政

策文件，也要把文件精神转化为实际行动，真正成为

“四有”好教师，在日常育人活动进行中做到自警与

自律，要深刻地对自己与学生相处的点滴进行反思

并及时矫正不良做法。学校要为每名教师设立师德

档案，凡是在专项考核之中不合格者，在评优评先、

晋升职称等方面均“一票否决”。要为考核机制的推

进提供制度上的保障，形成长效机制。要完善新进教

师准入制度，完善教师考核制度，完善师德师风监督

机制，从制度层面确保师德师风管理的规范化、常态

化。要在教师群体中组织各种类型的评选活动，要让

师德正气能体现在每名教师身上，要用先进个人与

标兵辐射带动更多教师调整自己的行为，形成良好

的师德氛围。

（三）跨界融合，增强教师队结构有效性
教师教学创新团队是以某一专业（专业群、课

程、基地、科研课题、教学项目等）建设为载体，安排

合适的带头人，带头人在学术与教学两方面的能力

都要合格，在价值观方面也应该为其他教师起到示

范作用，增强教师结构的合理性，彼此之间在能力上

形成互补，也要在教学活动推进之中勇于引入新理

念，能以新思维与新方式面对问题，是一个有着无限

潜能的教师群体。基于不同的主体、不同的载体，依

据不同的工作内容和工作目标，可以组建多层面、多

层次的教学团队。高职院校在教学创新团队建设中，
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不能受限于某种方式，要以多样化的方式进行。一

是基于专业逻辑，跨壁垒重构教学创新团队。要按

照“思政＋人文＋人工智能＋创新创业＋……”的方

式，在打造教学创新团队的过程中，尤其要吸纳学科

骨干、名师、专业带头人等；二是基于职业逻辑，跨部

门、跨行业校企混编组建教学团队。要从行业之中挑

选一些能工巧匠、领军人物、技能大师、传统工艺传

承者等，把他们吸纳进教师队伍之中。同时，通过教

师赴企业挂职锻炼、技能培训、担任访问工程师等，

教师紧密联系企业，教学紧贴技术前沿；三是基于国

际视野，通过与国外标杆高校开展深度合作，设立海

外教师工作站，合力打造国际混融教学创新团队；四

是要以“三教”改革为依托培养高技能人才，以职业

典型工作任务为主线，引领教师团队在人才培养、专

业建设、教师专业发展等方面的合作与融合，逐渐带

领学生在技术技能方面实现提升，打造技能传承共

同体 [5]。不管是教学活动还是社会实践活动，都要及

时创新与改革现有的模式，争取成功。

（四）“五师导向”，助推教师“五力”提升
高职院校要适应产业结构转型升级、教育供给

侧改革发展、“互联网＋”职业教育发展、高职教育特

点及生源多元化实际，在“五师导向”之下建设师资

队伍，让所有教师都能实现复合、系统发展。“五师”

即合格的教师（讲师、助教、副教授、教授）；具备良好

的专业技术的技师，涉及到造价师、工程师等；“信息

化师”，在信息化建设方面是行家里手，能利用新一

代信息技术开展混合式教学并发挥出其优势；“思政

师”，教师政治强、理论深、学识渊、人格正，能够熟练

开展教师思政和课程思政；“培训师”，教师能够适应

学历教育教学岗位和职业培训岗位“双岗”需要。高

职院校要把教师“五力”提升当成重点，要把多项举

措汇总到一起形成系统，促进教师提升。“五力”具

体是指：教学力，涉及到课堂讲授、教学设计、建设课

程、教学反思、信息化建设等方面；实践力，涉及到建

设实训基地、指导学生技能、技术操作、资源开发利

用、专业技术技能转化升级能力、技术技能等级证书

获得能力、社会联系与沟通能力等；科研力，要求教师

在建设教材、撰写论文、研发技术、科研参与、转化技

术成果等方面都要具备良好能力；社会服务力，包括

社会培训能力、专业技术技能操作指导能力、技术攻

关能力、技术推广与应用能力、公益性宣传与服务能

力等；国际化职教力，包括国际教学标准吸收消化能

力、专业教学标准推广应用能力、英语语言能力等。

（五）为教师赋权增能，增强其职业幸福感
幸福感属于心理层面的一个概念，是各种快乐

情绪的统称，例如欣喜、愉悦等，这种情绪的形成，是

因为得到了满足，或是明显感受到了安全。高职院校

在这方面要做好三点：一是制度建设，制度是教师有

序工作的前提，能给教师教学改革、参与企业实践等

提供保障。制度的完善，能让教师带着饱满的热情参

与师德建设、教学改革之中，逐渐产生良好的情感，

形成职业归属感。同时，也要提供良好条件激发教

师热情，使教师能立足于学校发展的方向思量怎样

才能让自身实现更好的发展。二要为教师赋权增能，

在管理的各个环节都要体现出民主的重要性，增强

教师的幸福感。现有管理体制有极大不足，下一步要

以赋权增能为切入点，促进教师发展；对学校工作环

境与教学氛围进行改良，让教师对自己的职业充满

幸福；在人际交往方面以和谐为主旋律，不断增加教

师收入，让他们感受到自己选择了一份能得到社会

尊重与认同的职业；为教师课堂改革提供有利条件，

让他们在教学中能产生强烈的效能感。三要对师资

队伍建设进行规划，使教师能自主找到职业幸福感。

对教师职业发展进行引领、帮助，增强他们的职业成

就感。四是对教师家庭生活表示关心，让人文关怀在

师资队伍建设中发挥出重要作用。在这方面，可以组

织多种文娱活动，让教师的精神需求得到满足，为教

师解决个人与家庭方面的问题，帮助他们消除烦恼。

（六）科学评价，促进教师专业发展
高职院校要对教育部围绕教师考核改革下发的

各种文件为依托，对改革方案进行调整，从师德师风

（20%）、教育教学（50%）、教研科研（10%）这几个方面入

手对教师进行考核，此外，也要对教师参与社会服务

和自身的专业发展表示重视，这两个方面占比均为

10%。师德师风责任机制的构建要体现出层次化，推

行负面清单制，凡是师德师风方面存在问题的教师

不得评优，也要延缓职称晋升；为“金课”“水课”设

定相应的标准，对常规教学管理表示重视，推行“五

表联审”，对整个教学环节进行有效监控，从教师与课

程两个方面入手进行质量诊改，保证教师聚焦主责

主业；要科学设置教师教科研任务，结合高职教育特

点，教师教科研以教研为主，将教师教科研任务完成

情况与考核绩效挂钩；要按照教师学科、专业特点和

区域需求，明确不同教师的社会服务目标，并纳入年

度考核内容；要深化高职院校人事制度改革，分类分

层分岗位考核评价教师，在综合考核教师师德修养、

教育教学、教研科研、社会服务诸方面业绩的基础

上，制定标准，完善职级，实施教师职业、专业、岗位

“三维”发展，从而促进教师发展。
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Path Analysis of Higher Vocational Teachers Team Construction 
Based on Reform in Teachers, Teaching Materials and Teaching 

Approaches
HUANG Hongying, MEI Hui

(Hubei Polytechnic Institute, Xiaogan, Hubei 432000, China)

Abstract: Teachers construction is the main part of the teaching material and teaching approaches, and the 

most important in the Reform in Teachers, Teaching Materials and Teaching Approaches. However, the number 

of teachers in higher vocational colleges is insufficient, the structure is not optimal. Double qualified teachers are 

not enough, they are not of skilled practical ability. Their influence in information industry enterprises is poor. 

They do not feel happiness in professional work, and are average in quality and weak in teaching and research 

ability. Therefore, we should follow the principles of correct political nature, normalization, regularity, technical 

nature, effect and human nature, and comprehensively improve the number and structure of the teaching staff 

through the combination of introduction and training. Foster virtue through education, guide the construction 

of teachers with the “four traits” teacher standards. Integrate at different industries to create a high-level, 

structured teaching innovation team. Boost teachers’ “five abilities” through “ Five-Ability-Oriented” teachers. 

Improve teachers’ professional well-being through empowerment. Carry out scientific evaluation and promote 

teachers’ professional development, etc., effectively promote the construction of higher vocational teachers, and 

deepen and optimize the reform of “Reform in Teachers, Teaching Materials and Teaching Approaches” in higher 

vocational college.

Key words: Reform in Teachers; Teaching Materials and Teaching Approaches; higher vocational colleges; 

teaching staff; path analysis
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