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J o u r n a l  o f  W u h a n  P o l y t e c h n i c

基于数字化转型逻辑的高职院校教改实践
—以湖北交通职业技术学院为例
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摘　要：通过剖析数字化转型的政策逻辑、现实逻辑与实践逻辑，从学生学情分析简单化、与专业

内容融合机械化、教学方法策略粗放化、教学评价考核主观化等方面，探讨数字化转型如

何对接专业建设和人才培养质量内涵发展，以更好重塑职业教育新生态，深刻赋能职业教

育新发展。湖北交通职业技术学院基于数字化转型逻辑开展智慧校园建设，在规范教学、

强化平台等方面聚力促进产教融合，围绕更新理念，构建数字化协同格局，服务专业升级

管理，促进教师教学智慧化等方面形成了教学改革提质增效的有效路径。
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数字技术主要是指大数据（BD）、人工智能（AI）、

物联网（IOT）、区块链技术（BT）和 5G 等新一代信息

技术[1]。数字化的概念在1959年出现，自2015年起，

它已成为企业战略的核心部分，其影响力逐步扩展

到社会的各个领域。在宏观层面，数字化转型覆盖

了制造、教育、医疗、交通和政务等应用场景。在微

观层面，数字化转型关乎个体和组织如何通过采用

数字技术来改变其运营模式和业务流程。为了成

功实施数字化转型，组织不仅需要投资新技术，还

需要确保员工具备相应的知识与技能，以适应新的

工作方式，包括企业内部流程的优化、客户体验的

提升、新产品或服务的创新，以及通过数据分析获

得的洞察力来支持决策制定等。此外，领导层的支

持、清晰的战略规划和持续的创新也是推动数字化

转型成功的关键因素。

一、数字化转型赋能高职院校教学改革的逻

辑机理

（一）政策逻辑：数字化转型是职业教育与时

俱进的历史选择

2015 年教育部印发《职业院校数字校园建设

规范》，2017 年出台《关于进一步推进职业教育信息
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化发展的指导意见》，2020 年发布《职业院校数字校

园规范》，推动职业院校数字化校园从注重建设转

向应用。2021 年教育部等六部门《关于推进教育新

型基础设施建设构建高质量教育支撑体系的指导

意见》指出进一步深化新一代信息技术应用，从新

型生产要素角度发挥数据作用，促进教育数字化转

型。2022 年国务院印发《“十四五”数字经济发展

规划》，提出深入发展智慧教育；怀进鹏部长在全国

教育工作会议上提出实施国家教育数字化战略行

动，推动实现教育数字化转型 [2]。2023 年《教育部

办公厅关于加快推进现代职业教育体系建设改革

重点任务的通知》明确提出了 11 项重点任务，其中

将“职业教育信息化标杆学校”和“示范性虚拟仿

真实训基地”等作为推动职业教育高质量发展的重

要举措。国家先后出台的这些政策和举措表明，数

字化转型为职教改革和发展提供了新机遇，为职业

教育的现代化和信息化建设指明了方向，是我国高

等职业教育顺应新一代信息技术革命的历史选择

和必然趋势。

（二）现实逻辑：数字化转型是职业教育增强

吸引力的现实需要

办学吸引力不足和社会认可度较低目前仍是

职业教育发展的瓶颈，有效满足学生学习个性化、

教师教学差异化、学校内部管理精细化和服务智能

化等需求，提高教育质量和办学水平，是高等职业

教育提升产业适应性和社会吸引力的关键路径。在

提质培优、增值赋能的新阶段，充分发掘职业教育这

一教育类型“跨界”“融合”的本质特点，创新产教

融合和校企合作模式，推动职业教育教学和人才培

养全面改革，数字化就是新质生产力的有效载体 [3]。

随着数字化整体战略发展蓝图的展开，高职院校人

才培养使命，与服务国家战略需求和服务区域经济

社会发展的使命深度对接，数字化转型是重塑高等

职业教育形象的关键工具。数字化转型，必将进一

步促进职业教育观念的转变，提高教学管理和服务

的科学化和精细化水平，适应“互联网 + 职业教育”

发展需求。深化“三教”改革，创新组织形式、教学

模式、学习方法和评价方式，鼓励教师专注教学，激

发学生主动深入学习，都离不开数字化转型。

（三）实践逻辑：数字化转型是职业教育打造

教学新生态的实践创新

数字化转型作为一种重要的实践创新，其核

心目的是构建更加高效、互动和个性化的教学新生

态。这一转型涉及将传统的教学模式与现代的数

字技术、人工智能技术相结合，创造出一种新的学

习环境。利用在线教学平台、虚拟实验室、数字图

书馆等，提升教学的质量和效率，为学生提供更丰

富、灵活和定制化的学习体验。要求教育者重新思

考和设计教学内容、方法和评估体系。要求学校建

立起相应的基础设施，包括硬件设备、软件系统和

网络环境，以支撑这一转型过程。毋庸置疑，教育

数字化转型的核心在于构建富有亲和力、适切性和

全面性的课程学习资源 [4]。

二、数字化在高职院校教学实施中的现实

困境

为贯彻落实国家教育数字化战略行动决策部

署，高职院校均在大力推进数字校园建设，对接教

育部数据中台，现仍存在以下困境。

（一）目标设计：学生学情分析简单化

现有数字校园建设，主要构建信息化应用、数

据积累、大数据分析的动态系统，建立学校、院系、

班级、教师和学生五个层面的数据模型，具体数据

运用当前在目标设计方面的问题主要表现为信息

技术与学情分析的融合程度不深，对学生学情分析

简单化。在数字化转型过程中，部分学校缺乏政策

支持和长远规划，基础设施不足，资金投入难以保

证数据模型的建构，进而影响教师对学生实际思想

水平的深入了解 [5]；教师受传统教育思想的影响，未

能充分利用先进的技术资源，未结合学情有效地将

其融入教学目标设计中，这些资源也很难发挥应有

的教育价值。

（二）过程融入：与专业内容融合机械化

目前，一些学校的课程教学改革与专业的相关

性程度并不密切。尤其新技术的引入未与专业教

学内容和目标实现有机融合，容易出现“两张皮”强

硬融合的情况。在专业知识与教育改革目标的整

合方面，部分教师缺乏必要的数字技能，应用新技

术的能力有限，适合教学的软件资源较为匮乏，数

字化教学环境与专业内容需求不匹配。信息技术

和数字化资源强行介入教学，局限于利用手机 APP

考勤、课堂互动或集中于“看学习材料”“提交作业”

等功能，简单堆砌和罗列学习资源，未能灵活、深层

次地运用数字技术推进教学改革。

（三）方法实施：教学方法设计粗放化

在教学方法方面，设计与实施仍较传统、粗放，

形式化、标签化的情况比较普遍 [6]，未有效融入数字

化策略，这可能阻碍了有效教学模式的发展和技术
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支持下的教学创新。一是部分教师教学方法传统

单一，学生的积极性、参与感和获得感不强。现有

的线下教学方法多以讲授、讨论、案例法为主；线上

教学虽借助了雨课堂、慕课等平台，但仍偏重单向

灌输。二是部分学校教学方法改革“重技术，轻人

文”，过度强调技术而忽略了人文关怀和职业教育

的类型特征，这可能会导致教育质量的下降。三是

尚未充分利用数字技术赋能教育过程，如依托 VR、

AR 等技术打造虚拟沉浸式学习场景；未借助新型

数字化技术实现多领域教师合作授课以及使用数

字技术模拟企业真实的工作流程，学生就无法获得

更丰富、个性化的学习体验。

（四）考核评价：教学评价考核主观化

根据职业教育教学诊断与改进工作要求，考核

评价应关注目标链和标准链的科学衔接与协调，既

要关注课程、老师、学生之间的匹配关系，又要落实

落细质量评价，不断优化诊改方法，要基于数据、运

用数据，提高问题诊断的精准性、有效性。评价的

关键是要明确证据，只有基于证据的推论才是科学

评价。在引入数字化之前，教学评价主要关注日常

作业和日常定量测试，评价形式以总结性和一次性

评价为主，评价量少且环节单一。常见情形是作业

批改覆盖面窄，对学生作业和学习结果的反馈偏重

长周期和简单反馈，质量评价往往难以形成闭环，

专业教学活动缺乏情感内化效应。数字化引入后，

虽然增加了过程性证据收集，但基于数据驱动的分

析、处理和持续改进缺乏综合统筹。从教学督导等

质量监管部门的角度来看，信息化引入教师教学评

价和学生学习评价，仍处于浅层测试阶段，具体结

果仍以督导人员的主观评价为主。

三、高职院校数字化转型改革路径——基于

湖北交通职业技术学院的实践

湖北交通职业技术学院高度重视数字化校园

建设，特别是 2011 年启动新校区建设以来，确立了

“品牌特色化、教学人本化、信息智能化、山水园林

化”的建设理念，学校获评全国职业院校“数字校园

建设实验校”及“数字校园建设样板校”称号，也是

教育部数字校园试点校和职业教育信息化标杆学

校建设单位。面向教育教学和管理服务需要，学校

不断破解转型难题，积极引入信息和智能技术，具

体的实践路径包括以下四个方面。

（一）数字化教育理念进规划，明确目标

一是推进教育理念创新，教育数字化转型是将

数字技术融入教育领域的各个层面，推动教育组织

在组织架构、教学模式、教学过程、评价方式等方面

的发展与创新，形成具有开放性、灵活性、可持续性

的良好教育生态（如图 1）[7]。

图 1　湖北交通职业技术学院数字化校园框架图

二是将教育数字化战略纳入学校“十四五”事

业发展规划，通过数字化校园建设、质量工程建设

等项目，形成一个功能比较完善、富有校本特色的

信息化教育系统。学校层面基于信息中心现有职

能，整体推进数字化转型，为教学数字化转型奠定

基础。学校领导及二级学院、教务处、质量管理处等

教学单位和业务部门负责人，联手数字技术企业及

职业教育领域专家，开展数字化转型的系统设计、

决策咨询、组织实施、统筹推进与考核评价工作。

三是建立多维度保障教学数字化转型的支持

机制，在强化校企数字化、智能化基础设施方面，推

动以数字化深度连接产学研用基础上，从数字化教

教学教改研究·培养模式与教法改革
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学资源建设与使用、在线教学组织实施、混合教学

质量评价、线上教学教师工作量计算等方面科学制

定系列办法，夯实教学数字化转型的制度保障。建

立教师数字化教学的激励机制，在教师数字化教学

绩效评估中引入数据驱动因素，包括数字化教材创

新、微课开发、精品在线课程申报等，不断完善数字

化教学绩效评价的具体细则，从而推动教师从数字

化转型的观望者转变为改革的实践者。同时，确保

教育教学相关数据的管理和安全，既要保证数据的

准确性、安全性、标准化和整合性，同时不断完善教

学应用的伦理规范，防止数据泄露与滥用。

四是扎实推进数字化教学督导工作，学校加强

教学督导建设，完善线上线下相结合的服务师生可

持续发展的教学督导制度体系。利用校级数据中

台及大数据平台赋能，构建学生、教师、学校三类数

据画像，加快智慧教室、数字化教学、评价、管理一

体化平台的建设和使用，提高教学质量考核的实时

性、便捷性、客观性，促进教学提质增效。

（二）构 建 数 字 化 协 同 格 局，打 造“育 人 共

同体”

一是联合“政校行企社”，集聚资金、技术、人

才、政策等要素，谋划数字化转型的“大手笔”。数

字化协同要打破学校间、校企间的“围墙”办教育，

在功能上从“支撑保障”向“引领发展”转变，促进

生产和教育要素资源跨系统流动，打造产教融合资

源共享平台，构建校企双方共商、共建、共享、共治

新格局。学校积极服务“大交通”高质量发展，联合

政府、行业、产业，明确了智慧校园五大建设目标，

即“网络无处不在，学习随时随地，管理智能规范，

服务便捷高效，生活绿色和谐”，构建了“五层两翼”

的分层数字校园架构。学校牵头成立湖北交通职

教集团，对接“政校行企研”组成五位一体理事会，

构建“五位一体五横七纵”管理体制，横向建立专业

建设、课程资源建设、实习实训基地建设、双师队伍

建设和就业创业等5个委员会，纵向建立道路桥梁、

新能源汽车、航空技术等 7 个专业群建设委员会，

依托具体合作项目成立执行委员会，搭建起了教育

理念相通、组织架构健全的集团办学治理结构 [7]。

二是对接“国家智慧教育平台”，助力教师从

“信息技术与教学的结合”过渡到“信息技术与教学

的融合”。学校联合网络通信供应和运营商，与国家

智慧教育平台有机衔接，迭代升级网络基础设施，

充分利用数字化技术，打造三元空间（物理空间、社

会空间、赛博空间）相融合的智慧校园平台。

三是积极利用数字化赋能，实现教学模式的转

变。充分发挥智能技术互联、开放、共享的优势，将

数字技术融入课堂教学。利用数字技术打通教师

沟通交流的壁垒，使专业课程教师、企业导师等突

破时空领域界限，更为便捷地进行深度交流探讨，

共同挖掘育人元素、分享育人经验、探讨育人策略，

集智攻关、协同发展。

四是善用校企育人资源，创新教学模式。在专

业知识的教学环节中，借助新型数字化技术，让专

业课教师、企业导师融入同一课堂，真正实现校企

双方教师共同授课。专业课程有效融入接地气的

“互联网 + 企业”元素，通过观看课堂教学直播，线

上引入企业技术人员与师生开展互动交流，答疑解

惑。在技术技能实训环节，企业导师通过数字设备

将校内虚拟仿真实训室连接起来，远程实时指导学

生实操训练，有效提高实训质量，使学生在更加生

动开阔的环境中学习，增加了课程的新鲜度，拓宽

了学生的视野，有效提升协同育人实效。

（三）分层融入专业建设，服务专业升级管理

分层推进专业建设是实现专业目标、培养职业

精神、分类促进教学的前提。学校从宏观、中观和

微观入手，分层融入专业建设，宏观层面涉及高职

院校分类发展和专业（群）规划布局的关系，中观层

面涉及专业（群）建设内涵和路径，微观层面涉及课

程体系建设、教师队伍建设、资源建设等。

一是教育治理上，利用数字化转型，丰富学校

治理工具与手段。数字化转型背景下，通过数字基

础设施、平台体系建设，倒逼专业管理和专业改革，

将数字技术融入学校教育管理，信息资源具备的可

提取、可回溯、可分析等特点，节省人力物力，提升

学校治理水平。

二是专业建设上，通过数字化转型，保障专业

正确的发展方向和发展轨迹。学校探索专业发展

的指标体系研究，开展专业发展状态监测，科学设

计人才培养目标定位、培养规格、课程体系、课程建

设、师资队伍、实训条件、培养质量、招生就业等相

关指标，从事前、事中和事后监控等层面，建立从专

业建设过程到专业建设成果的质量保障监控体系。

三是人才培养上，利用智慧化的技术和专业管

理平台，增强学校治理能力，探索人才培养质量相

关影响要素，实现各学段全过程纵向评价、德智体

美劳全要素横向评价，实现教与学评价的智能化，

为师生发展成长提供个性化、精准化服务。在教学

改革、科研管理、人事管理等方面提供决策辅助，构

教学教改研究·培养模式与教法改革



杨　

晔
，梁　

鑫
，鲁　波


：
基于数字化




转
型
逻
辑
的
高
职
院
校
教改

实
践

120
武
汉
职
业
技
术
学
院
学
报
二
〇
二
四
年
第
二
十
三
卷
第
四
期
（
总
第
一
百
三
十
二
期
）

建决策科学化和管理高效化的新机制。

（四）教师教学智慧化，深化教学方法改革

一是组织定期专业发展培训，提升教师数字素

养，以便更有效地利用数字技术进行教学。

二是灵活运用数据分析工具全面分析学情。

从传统的多媒体工具到在线教育平台、AI 助教、虚

拟和增强现实工具，教师借助数字化技术，对学生

的学习轨迹、个体差异等进行全面追踪与分析，从

而为教学内容的选取、教学方法的优化和教学起点

的确定指明基本方向，更精准地进行教学调整。

三是利用在线教学平台做好内容的筛选。教

师所选择的教学元素应与课程内容紧密相关，体现

专业特点和课程特点。元素选取对接“互联网 + 企

业”，尤其应关注专业教学中学生可能面临的问题，

从专业角度进行梳理，并与企业需求、岗位需求等

现实情况相联系，注重学生的体验和实践。

四是积极利用数字技术赋能，依托数字技术打

造沉浸式学习场景，完善教学策略，使学生“身临其

境、化身其中”。

五是基于数据驱动加强评价。学习者的态度

和情感往往难以被察觉，学习行为的反馈成效只能

基于行为进行推断，充分收集言语反应或可观察的

行动，形成海量监测数据将有效支撑成效评价。

四、结语

随着职业教育改革的不断深入，充分把握不同

学习者的复杂状态，在高职院校的教学改革中，面

对数字化转型，开展各种理论建构、技术使用与方

法创新必然是一个长期、动态、不断变化的过程。

随着“教育新基建”的广泛深入，学校将继续发挥人

工智能、大数据、云计算技术等为代表的新型生产

要素的作用，服务新质生产力培育，真正实现高质

量发展。
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Educational Reform Practices in Higher Vocational Colleges 
Based on Digital Transformation Logic: A Case Study of Hubei 
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Abstract：Through analyzing the digital transformation of policy, reality and practical logic, from four 

aspects of the simplification of student academic analysis, mechanization of integration with professional content, 

extensive of teaching strategies, and subjectivity of teaching evaluation and assessment, this paper explores the 

digital transformation of professional construction and talent training quality development, in order to better 

reshape and empower the new ecological vocational education. Based on the digital transformation logic, Hubei 

Communications Technical College carries out the Wisdom Campus construction and forms the effective paths 

to qualified the teaching reform from standardized teaching, strengthening platform, promoting teaching industry 

fusion, updating ideas, building digital collaborative pattern, servicing professional upgrade management, and 

helping teachers’ wisdom teaching.

Key words：Digital transformation; Teaching reform; Professional construction
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