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随着我国经济的迅速发展袁 全社会各方面基础
建设投资力度逐步加大袁 对建设工程项目的管理模
式也发生了根本性的变化遥 国内建筑市场竞争日益
激烈袁利润空间扁平化袁分工专业化已是行业本身特
点之一遥 施工企业在这种市场环境下若想提高自身
生存能力袁提高企业竞争力袁其关注焦点应集中于提
高专业技术水平和管理水平遥 传统的那种将所有分
项工程都由施工总承包企业自己完成尧 或将专业技
术活动进行劳务分包的模式已经不再适合这种发展

的需求遥 此外袁从宏观的角度来看袁建筑企业资质新
的划分标准已颁布袁其目的是建立更健康尧更完善的
行业秩序遥 高层次的企业向管理型综合总承包方向
发展袁 中低层次的企业则向各专业技术化的分包企
业分流袁 其目的是为了让市场形成更为有序的金字
塔状分布遥在这样一种市场架构体系当中袁无论是何
种规模的建筑企业袁 对于专业分包的管理都是项目
管理中的不可忽视的一个重要组成部份遥 本文主要
研究焦点将集中于项目总承包企业对专业分包前期

的管理遥
一、专业分包前期博弈中易忽视的几个问题

合同管理中的关键在于理清合同双方各自的责

任和组织界面袁明确合同范围遥在建设工程项目专业
分包的博弈过程中袁 项目总承包方与专业分包方作
为平等的市场主体袁双方都应遵守建筑市场的野游戏
规则冶曰与此同时袁双方既有合作互利袁也有互相牵
制袁那么作为项目的总承包方而言袁贯穿分包管理的
全过程袁 笔者认为有以下几点是前期管理中容易忽
视的环节遥
（一）对于专业分包范围的筛选还比较粗略

当项目总承包方拿到项目总承包权后袁 就应考
虑哪些分部或分项工程可以进行专业分包袁 即对专
业分包的范围进行筛选遥 而不是在该分部分项工程
要开始施工前才考虑是自行施工还是进行专业分

包遥 我国现阶段对于总承包单位而言主要还是基于
传统的思维模式袁 主要是将分项工程的作业活动进
行劳务分包袁而没有采用科学的专业分包遥 所以袁作
为总包单位而言袁应该转变思维袁合理的确定专业分
包的范围袁 在筛选专业分包范围的过程中应结合多
方面的因素袁例如国家的法律法规袁企业自身的优劣
势等遥 我国叶建筑法曳尧叶合同法曳中明确规定野对于建
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设工程项目主体结构部份袁 项目总承包单位不得将
其分包冶袁那么作为项目总承包方就应对于非主体结
构的分部分项工程进行分析袁例如装饰与装修尧建筑
水电安装等这些非主体部份袁并且技术难度不高袁且
工作较为细致繁琐的分部分项工程袁 则可以考虑进
行专业分包曰或者如钢结构尧结构安装工程这些施工
难度大袁 或者本企业没有该项专业施工资质的分部
分项工程袁也可分包给这方面实力强尧社会信誉好的
专业施工企业遥
（二）分包企业的资质审核不够细致

分包的分部分项工程虽然是建设工程项目的非

主体结构部份袁但其工程质量是同等重要的袁而专业
分包企业的资质尧 技术实力和社会信誉度对分包工
程质量有着重要的影响袁 当总承包方与分包方是首
次合作时袁此条就尤为重要了遥对专业分包方资质审
查时重点应放在以下两点院一尧对于专业分包方的营
业执照尧 专业技术资质等级证书以及安全生产资格
证书等相关证明文件应严格审查袁 如果是首次合作
的分包单位最好走访调查袁了解其以往业绩袁社会信
誉度曰二尧对于分包方的企业资产负债状况尧技术尧管
理人员素质尧机械设备配备情况等袁也应严格审查遥
通过以上两个方面了解分包单位的实力袁 判断分包
方是否具有履行合同的实际能力遥
（三）专业分包合同谈判时细致度、深入度不够

在分包合同谈判过程中袁 总承包方应改变以往
野谈判草草了事袁履行争吵不休冶的局面遥故而在确定
合同分包条件及范围时袁不仅仅只是对工作内容尧合
同价格一些表面上看来最重要的内容细致磋商袁而
应该对所有影响合同条件的因素进行细致的谈判袁
比如质量标准尧进度要求尧使用设备尧技术尧管理人
员尧风险分摊尧工程变更的处理程序和办法等遥 通常
来说这个阶段会耗费较长的时间袁 乍看起来好像不
太合理袁但是大量的实践证明袁在合同谈判阶段愈是
细致尧 深入袁 愈能将可能发生的问题排除在萌芽状
态袁 对今后双方的工作实施有很大的帮助袁 可谓是
野磨刀不误砍柴工冶遥
（四）专业分包中总承包方对风险的规避不对等

其实分包本身就是一种风险转移的手段遥 但是
风险转移并非是损失转嫁袁 也不能被认为是损人利
己的有损商业道德的行为遥 风险转移是合理的将风
险分散到项目每个级别的参与方袁 有风险就意味着
承担责任袁这样可以调动各方面的积极性遥例如在采
取何种承包方式的时候袁 对分包方有优势的分部分
项工程则可以考虑采取双包方式袁即包工包料袁总承
包方则控制合同总价袁发挥分包方的市场优势曰又如
对于某些总承包方不具备单项施工资质的分部分项

工程袁可采取单包方式袁同时严格控制施工进度袁将
该项分部分项工程作为总进度计划中的非关键线

路袁发挥专业分包方的技术优势袁压缩工期袁提高效
率曰在工程款支付方式的选择上袁也会通过调整时间
节点的进度款支付比例袁合理转移风险遥总包商的这
种对于风险的规避手段从总承包商的角度来看是无

可厚非的袁但是由于分包商因为资金尧市场层次的原
因袁在总包商采取这种手段时袁分包商实际上是出于
不对等的境地的遥

二、出现上述问题的原因分析

（一）尚未完全转变传统思想

我国的施工企业还未完全改变计划经济体制时

期的思维模式遥传统模式下袁施工企业要求各工种配
备齐全袁 因而导致总包单位在获得工程承包权后会
下意识地考虑所有的分项工程均由自己完成袁 当自
己没有能力或人力物力周转不灵时才会考虑分包遥
而现今的市场体制下则应改变这种粗放式的生产管

理模式袁实行资源优化配置遥总包单位舍弃一些低端
资源袁实际上可以提高生产率袁降低成本袁从而获得
更高的生产效率袁提升利润空间遥
（二）现阶段我国建筑市场上分包商的整体素质

有待提高

从我国现阶段专业分包的发展历程来看袁 有相
当一部分专业分包商是由以前单纯的劳务分包商转

变而来遥因此袁管理模式还是停留在较低层次的劳作
式阶段遥应该明确一个概念袁专业分包商的施工队伍
中不应仅仅只是由技术工人组成袁 分包商的队伍中
也应该配备相当一部分具有高水平尧现场经验丰富尧
具有现代化科学管理思维的管理人员遥
（三）政府监督部门也应大力支持专业分包商这

一市场参与角色

我国的建设行政监督部门长期以来关注的焦点

较多的还是放在总包商的监管上袁 对于专业分包商
的支持程度不够袁 从而导致很多建筑企业往往把业
务焦点放在工程项目总承包上遥 但是这种中小型企
业由于资金尧自身管理水平的局限袁无法成为高水平
的总承包商袁 而作为专业分包商则会因为企业生存
的局限性袁不会甘心情愿的只作为一个专业分包商遥
这样一来袁 市场上的总承包商规模实际上是大而不
当的袁 而专业分包商的管理水平也只能停留在较低
的层次上遥

三、针对以上问题的合理管理手段

随着建筑市场的分工愈加的精细化尧专业化尧模
块化袁 各个层次的建筑企业都会更多地依赖外部环
境袁以适应不断变化的建筑市场袁更加专业化尧更高
效的项目管理会使项目本身变得更高效遥市场上袁中
小型的建筑企业关注的焦点会集中在提高自身的技

术实力上袁 如此一来就能在市场上占有更多的业务
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机会曰而大型尧超大型施工企业则会减轻负担袁将眼
光着眼于更为宏观的项目总体管理上遥 从整个建筑
市场而言袁专业化分工袁使得整个行业资源得到更为
合理的分配袁工作会更加模块化袁使社会生产力的发
展能朝着更为高效的方向发展遥 针对上文中提到容
易忽视的问题袁 笔者认为以下三点是较为行之有效
专业分包前期管理手段遥
（一）总承包方应建立自己企业内部的专业分包

商信息系统

在广泛收集市场信息的基础之上袁 作为总承包
企业袁应建立相应的分包商档案遥对于以前与自己合
作过的专业分包商可以形成长期合作关系袁 这样可
以减少招投标环节中的投入袁提高企业运作效率曰对
于市场信誉度好的专业分包上应予以关注遥 总承包
商应该与专业分包商建立战略合作的模式袁 这样可
以更为有效的实现双方的双赢遥
（二）在进行总体施工部署的时候，应该大大加

强专业分包商的参与度

例如袁总承包商在签订总承包合同过后袁即可与
相应的专业分包商签订分包意向合同袁 那么在进行
总体施工部署时袁 则可以让专业分包商参与进来共
同进行施工部署遥 如此一来袁既可以提高工作效率袁
又可以节省总包单位的人力物力袁 同时施工方案的
科学性尧可行性也将大大提高袁同时也可有效弥补专
业分包商由于管理水平上的欠缺遥
（三）总承包方自身管理流程应模块化、程序化

例如袁对于双包的专业分包工程袁为保证工程质
量袁分包商采购的建筑原材料袁构配件尧半成品严格实
行报验制度曰对于专业分包的分部分项工程袁现场需
设置专职质检员尧安全员袁跟班进行动态控制曰对于已
完成的专业分包工程验收袁可由现场监理方尧业主方
会同总承包方四方共同验收袁有问题可及时整改遥
四、专业分包管理的前景展望

由于市场竞争的加剧袁 建筑工程项目的业主方
是更为专业化的袁 对质量和服务水平的要求越来越
高遥 这要求建筑企业都应更多的关注于增强自身竞
争力尧降低成本尧提高利润空间袁否则在市场中是无
法生存的袁故而专业化的趋势不可避免遥建筑企业不
再像以前那样要求大而全袁而是精而强遥这种趋势必
然使建筑企业压缩规模袁专注于提升核心竞争力袁带
来的是更多的使用分包形式完成具体施工技术活

动袁 利用更有效率的资源配置方式遥 建筑行业专业
化尧模块化程度会越来越高袁金字塔状的市场构架正
在逐步形成袁 总承包企业和专业分包企业虽然属于
不同的市场层次袁 但是层次之间的分界线会越来越
模糊遥 并且有可能一个建筑企业为扩大生存空间而
扮演多重角色袁例如袁某一施工企业可以是某些小型
建设项目总承包方袁 而到了大型建设项目中也可以
依附于更为大型的施工企业袁 作为专业分包方参与
其中遥如此一来袁就要求政府部门对于市场的监管应
更加科学尧合理遥

现代建设工程项目管理要求很强的整合能力袁
对完成有外包参与的任务有着很强的管理能力遥 因
此袁如何在项目管理中更好地做好分包的管理工作袁
是未来建筑市场竞争的核心之一袁 也是建筑企业自
身的生存要求遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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On Management of Specialized Subcontract at Initial Stage of
Construction Projects

HUANG Xiao-xing
(School of Architectural Engineering, Wuhan Polytechnic, Wuhan430074, China)

Abstract：As the competition in the domestic construction market is becoming increasingly fierce, profit margins
are narrowed; specialized division of labor has been one of the characters of the industry itself. To improve the competi原
tiveness of the construction company, the paper points out that the focus should be on improving the professional and
technical standard as well as management level. The paper elaborates on the problems existing at the initial stage of the
specialized subcontract which were easily overlooked and proposes measures to tackle the problems.

Key words：construction project; professional subcontract; management at initial stage
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