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一、引言

南通市家纺产业集群是在叠石桥市场和志浩市

场这两个家用纺织品专业批发市场的基础上自发形

成的袁 从起初的农工贸产品集散地逐渐发展成为中
国乃至世界最大的家纺生产基地和家纺专业市场袁
通过市场的辐射袁 形成了具有南通家纺产业特色的
产业集群遥叠石桥市场做成品袁志浩市场做面尧辅料袁
分工协作袁互为依托遥 据统计袁南通家纺产业已发展
成为辐射海门尧通州尧启东三市 17个乡镇袁从业人员
20多万人袁 总生产规模超过 700亿元的产业集群遥
南通家纺产业集群尽管产业链较为完整袁 但链与链
之间缺乏有机的协作袁 产业集群中缺乏设计研发机
构袁缺少研发投入袁集群企业间缺乏组织学习袁企业
间的同质化经营非常严重袁在成品上的样式尧花色上
大多数企业大同小异袁 特别是面料生产企业相互模
仿尧复制遥 集群内自主品牌少尧企业规模偏小等行业
自身长期积累的结构性矛盾依然存在袁 使整个南通
家纺产业集群纵向发展不足袁横向发展有余袁面料不

能跟国际流行趋势接轨袁 特别是南通家纺产业集群
的竞争主要是依赖低成本生产要素的竞争袁 人工成
本比较低袁原材料成本也比较低袁创新能力不足遥
面对困境袁 南通家纺产业集群如何发展瓶颈制

约袁在产业集群中袁竞争和效率不是正比关系袁只有
通过组织学习和竞争才能保证整个产业集群的高效

率遥 Anselin L,Varga渊2000冤认为袁产业集群的竞争能
力是一个组织中的积累性学习袁 是对知识和技术的
协调袁通过组织学习提升集群的创新能力袁组织学习
是产业集群竞争力的重要源泉遥

二、南通家纺集群组织学习的动力分析

朱伟民和万迪舫(2001)[1]认为组织学习是企业在
持续进行的内外部信息交流中努力改变或重新设计

自身以适应不断变化的环境的过程袁 其中最主要的
是对知识的收集尧整理和应用袁通过不断的行为改进
和保持企业的竞争优势和创新能力遥 我国学者陈劲
(1994)[2]通过对组织学习与创新投入尧创新人员的数
量尧质量等创新资源之间的关联关系进行初步探讨袁
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得出组织学习与企业的不同成长阶段的资源约束关

联密切的结论遥 集群企业学习经历了从企业的单独
学习尧企业间合作研发袁到知识溢出与集群中企业的
集体学习的演进过程袁 这一过程伴随着企业学习成
本与交易成本的降低尧 企业学习愿望的增强与企业
间协同性的提高遥 隐性知识是只可意会袁不可言传袁
只能通过传授者的亲身示范和接受者的亲身练习才

能获取的知识袁因此隐性知识一般是野干中学冶的结
果遥企业的竞争优势来源于企业所获得的隐性知识袁
企业通过持续的内外部信息交流以适应不断变化的

经济社会环境的过程袁对集群外知识的获取尧整合尧
应用和创新袁获得竞争优势和创新能力的泉源遥南通
家纺产业集群为了维持和巩固竞争优势袁 集群企业
如何从集群内外学习尧取得新的技术与知识袁已经成
为南通家纺产业集群升级的关键之一遥
南通家纺产品的自身特点袁 其行业进入门槛相

对较低袁 集群内的企业存在行业的相似性特别是产
品的同质化袁不仅反映在成品上的样式尧花色大同小
异袁而且在面料生产企业中相互模仿尧复制袁技术创
新投入很小遥 笔者对南通家纺的部分企业进行了问
卷调查袁针对问卷分析袁9%的企业 R&D投入占销售
收入超过 4%袁 但 82%的企业 R&D投入不足 2.5%遥
目前南通家纺企业之间缺乏相互交流袁 很少有共同
研发袁信息共享尧劳动力培训遥 因此家纺企业为了在
集群中生存下去袁就必须进行持续的创新遥如何进行
持续创新是南通家纺集群获得竞争力的前提遥 Jaffe
(1989)[3]在研究中发现袁尽管存在着知识产权和专利
权这样的法律保护袁 企业和大学在研发上的投资仍
然不同程度地溢出给第三方的企业袁 有的行业甚至
相当严重袁这表明集群中的知识的溢出是普遍的袁溢
出的知识源得以便利地被集群内其它企业应用遥 南
通家纺产业集群是基于南通二大家纺市场发展的袁
在市场内从最低水平的技术人员到高级工程师之间

的通畅流动袁使信息在集群内的快速传递袁自身的知
识存量会不断外溢尧转移至其他企业袁但也会得到其
他企业尧科研机构和中介机构的知识流入遥企业在获
取知识的同时袁即增加了企业内部的知识储备袁储备
的知识仅从形式上属于企业袁 但是否能真正内化为
企业自身的知识还需要经过消化尧 吸收及应用的过
程袁 而集群企业对知识吸收能力取决于企业组织学
习的能力遥 集群中知识的高度流动性使得集群内产
业的整体科技水平不断上升袁 集群企业组织学习能
力的增强袁提高了集群的整体竞争力遥因此集群内知
识溢出袁促使聚集的企业间的组织学习袁促使集群企
业知识存量的增加袁 增加的知识存量是集群企业可
持续发展的内在动力遥
三、组织学习与南通纺织集群的竞争力分析

组织学习是集群内企业与企业袁企业与集群内尧
外部环境的互动作用下袁 通过组织学习获得隐性知
识袁 并将它转化成企业可用知识存储于企业的知识
库中袁 实质上是企业从外部获得的知识与知识库内
的知识要素之间的重新选择与优化袁 而这一过程可
以通过是通过组织学习来实现遥 南通家纺产业集群
企业能过组织学习提升企业技术创新能力的经验尧
知识和技能正式化并予以利用袁 使之能产生更好的
业绩袁增加客户价值遥 集群企业正是通过组织学习袁
才能将企业的发展战略尧 结构轨迹和文化积累融合
为一个整体袁并最终决定企业在环境中的竞争能力袁
也是使南通家纺企业获取的异质性资源和核心能力

具有不可流动性尧不可模仿性和不可替代性等特点遥
因此集群企业通过组织学习新技能尧探索新知识袁从
而大幅度提高企业技术创新能力袁 并以此建立长期
竞争优势遥
基于以上的分析院 构建如下图 1所示的组织学

习与南通家纺产业集群竞争力模型遥

（一）知识的获取与核心能力的提升

南通家纺产业集群袁产品高度同质化袁产品处于
竞相杀价的恶性竞争袁削弱了南通家纺的产业基础袁
南通家纺企业必须在集群中获取必要的知识袁 增加
知识资源的存量袁 为企业核心能力的形成提供有效
的知识资源基础遥在这一阶段袁企业主要通过对南通
家纺产业集群内的相关企业尧家纺研发中心尧高等院
校等各种可供给有用技术知识的地方袁 通过收集资
料袁引进设备尧工艺和所需人才袁获得家纺企业所需
的知识遥集群内另一类是隐性知识袁它们需要经过一
定的知识表示和挖掘手段才能显性化遥 特别是存在
于企业员工头脑中的末编码的知识袁 这部分知识往
往是非结构化的尧游离于组织之外的袁必须具有通过
一定途径获取与该新知识相关的一些知识和技巧袁
基于二大市场发展起来的南通家纺产业集群为这种

知识的获取提供了条件和机会遥 特别是南通家纺拥
有罗莱尧宝缦尧蓝丝羽尧梦这语尧金太阳等国内外著名
品牌袁为家纺企业获取和使用外部的新技术知识袁快
速尧准确地收集市场最前沿的信息袁将其整理为有序
的知识袁对于企业准地判断市场的变化尧及时地做出

图 1 组织学习与南通家纺产业集群竞争力模型

南通家纺产业
集群的竞争力

知识的应用

知识的消化

知识的获取

组织学习的过程

集群内外的
知识溢出
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反应有着很重要的作用遥 因此这种从产业集群中获
取知识的方式袁 降低了企业原有的海量知识辨析和
选择成本袁 为家纺企业核心竞争力提升奠定了良性
基础遥
（二）组织学习中的知识消化与核心能力的提升

许多学者的研究表明袁 集群内知识的共享能够
促进企业开展产品创新或工艺创新活动袁 将所获取
的外部知识转化为创新产出袁提高企业的创新绩效遥
集群内知识溢出经过组织学习袁 按照知识螺旋式演
进理论袁将集群内获取的隐性知识加以显性化袁即是
对隐性知识理解并进行解释袁 这就是知识消化的过
程遥 Zahra&George(2002)[4]认为知识消化能力是将知
识转化为企业的内部知识袁 将显性知识融入企业组
织袁变成组织隐性知识的过程遥 这一过程的速度尧方
法和消化程度将直接构成创新系统转化的重要影响

因素袁决定企业的技术开发能力袁进而促进企业的技
术创新绩效遥知识消化过程是创新资源整合的过程袁
是企业技术创新绩效体现的载体袁 也是构成技术创
新绩效最终实现的关键性过程遥 因此集群企业对所
获得技术知识进行分析尧解释尧理解和处理袁形成新
产品概念和项目创意遥 南通家纺产业集群企业经过
学习尧理解和掌握袁从中总结出属于自己的独特的体
会和经验袁使之成为自身隐性知识遥这种对知识的消
化的过程既是企业核心能力扩散和传播的过程袁又
是实现技术创新的过程遥
（三）知识应用与企业核心能力的提升

当知识逐步由隐性转变为显性尧 由个人知识逐
步向组织内部扩散之后袁知识转化成共享知识遥对共
享知识的应用能帮助集群企业提高效率减少成本遥
因此知识应用直接影响着企业核心能力的最终结

果遥 Freeman(1994)[5]的研究表明在具有共同文化背景
的产业区内袁 集群企业之间对于生产运作和市场机
会更容易形成一致的战略认同袁 但是创新是一个累
积渐进的过程袁学习为企业提供了进行创新的基础袁
集群企业通过在野干中学冶的频繁的互动学习中的自
我创新能力积累袁 可以形成在研究和开发新产品的
独特创新能力明显和持续的差异遥 知识应用能力是
企业内部的知识实现其转化成技术创新能力袁 并最
终转换为企业利润的一种能力遥 同时集群企业自身
已有的知识进行应用袁 还包括对合作创新过程中吸
收的知识的应用以及共同创造出的新知识的应用袁

而应用研究对企业的创新活动发展及保持竞争优势

也具有重要作用遥 集群企业中的研发人员需要运用
知识创新袁决策人员需要运用知识作出有效的决策袁
通过知识的应用袁 使企业的技术优势和市场优势全
面地提高袁从而实现技术创新能力的持续提升袁并能
够更快地形成创新成果袁进而提高企业的创新绩效袁
从而使企业核心能力的形成和提高得到有效的保

证遥
四、结论

组织学习与南通家纺产业集群竞争力两者之间

并不能完全分离开遥 集群的竞争力依靠集群企业的
技术创新能力, 集群企业技术创新过程是知识流动
的过程袁而组织学习过程也是知识的流动过程袁组织
学习的各个环节贯穿于技术创新过程的始终袁 虽然
在技术创新的不同阶段技术学习侧重点有所不同袁
但技术学习的各种职能与技术创新过程是相互渗透

的遥 因此袁从组织学习的角度来对待知识袁能更有效
地提升知识的激活尧整合能力袁也就是企业的技术创
新能力袁是产业集群竞争力的重要源泉遥南通家纺产
业集群企业的组织学习, 促使南通家纺集群的竞争
力的提升,带动相关产业和区域经济的发展,对南通
家纺产业升级具有重要的作用遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Research on Organization Learning and Competitiveness of Textile
Industry Cluster

WU Bo-hong
(Jiangsu Vocational and Technical College of Finance and Economics, Huai'an223003, China)

Abstract：The paper holds that the competitiveness of an industry cluster depends on the member enterprises'
technological innovation power. While the technological innovation of an industry cluster comes with the knowledge
flow, organization learning goes through the whole process of technological innovation. The case of Natong textile indus原
try cluster shows that organization learning can promote the competitiveness of the cluster as a whole and even drive
the development of related industries and regional economy and has a significant effect on the upgrading of the indus原
try.

Key words：organization learning; textile industry cluster; technological innovation; knowledge flow
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On the Growth Capacity of Listed Companies on Growth Enterprise
Market Board based on Analysis of Micro-financial Data

REN Ting
(Academic Research Management Department, Wuhan Polytechnic, Wuhan430074, China)

Abstract：The profitability of GEM has shown a downward trend on both year -on -year and sequential basis.
Meanwhile, there comes a big discrepancy between the earnings per share (EPS) and business net cash flow per share.
The difference between listed companies on GEM board and SME (small and medium-sized enterprise) board is not re原
markable in terms of net asset per share and business net cash flow per share. However, the EPS of growing companies
is significantly lower than that of SME. When compared with four listed companies on international GEM board, it is
found that the GEM board in China is relatively sound and well balanced in general. However, it can not be compara原
ble to Nasdaq who is sophisticated and successful. Generally speaking, the paper concludes that the growth driving of
GEM board is not adequate and the quality of growth remains a challenge to many listed companies.

Key words：GEM; listed company; profitability; capacity of growth
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Study on Single-chip Rotary Time and Temperature Control System
for Drying cheeses

LUO Xue-heng
(Wuhan Polytechnic, Wuhan430074, China)

Abstract：The cheeses are dried according to the weaving technique, type of yarn and batch number in the cotton
textile factory. The conventional method of drying in warm house is less flexible and costly. However, if the cheese is
dried in a small space, and the temperature and time of drying is controlled by single chip machines, those mentioned
drawbacks of conventional methods can be overcome. Thus, the paper proposes a drying system comprising a
microcomputer at the center and the easy and reliable bi-directional diodes, bi-directional SCR, solid relay as a driver
components. A new type of proximity switches and temperature sensors are also included as testing components which
are highly precise in testing and can give accurate feedback signal to the system. In addition, the use of simple
keyboard, monochrome digital tub and buzzer in the interaction of human and machine makes the system easy to
operate and user-friendly.

Key words：single-chip computer; time control; temperature control; drying
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