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区域高职教育资源共享中的交易行为研究

李仁平

（武汉职业技术学院，湖北 武汉 430074）

摘 要：区域内高职教育资源的共享，使交易成为可能和必然。考察当前区域高职教育资源共享中

的交易行为，高职院校、职教集团和政府部门同时扮演着交易主体角色，交易和结算方式

呈现出自发、自由、多元化的特点。从推动区域高职教育资源充分共享出发，必须正视并解

决好各院校在交易中的利益分割问题，进而确立协调彼此之间利益关系的共享机制，从根

本上化解“软资源”的定价困难、“等值”与折算（冲抵）的确认困难、不同交易主体的动力差

异等制约因素。
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随着我国高职教育整体迈入内涵建设的新阶

段袁 教育资源的集约化配置和效用最大化问题日渐
凸显遥 在这一背景下袁地域毗邻尧文化传统相近的区
域内高职教育资源是否应该尧是否能够共享的问题袁
引起了学界和业内人士的热切关注遥自 2004年 9月
野福建省高教改革论坛冶提出野构筑高职教育联盟提
高办学整体效益冶以来袁[1]对这一问题的研究和实践袁
迅速遍及全国并逐渐迫近野纵深冶要要要如何实现充分

共享袁 这就提出了如何认识区域高职教育资源共享
中的交易行为问题遥
一、区域高职教育资源共享中的交易现象

当前袁高职院校之间的协作与资源共享袁多为自
发的组合袁也有政府或行业协会主导下的对接渊比如
对口支援尧共建等冤袁其协作已经从泛泛的野传帮带冶尧
师资和设备共享袁渐次延伸至学分互认尧课程开发尧
联合研究渊如联合申报项目冤等野深水区冶袁迄今已发

展到彼此之间市场资源的共享袁如联合举办野校园开
放日冶暨招生咨询会尧抱团开展招生宣传尧联合举办
毕业生供需见面会等遥在这种日益深化的协作中袁一
定区域内的资源共享和大学城渊高教园区冤内的共享
成为高职教育校际协作尧资源共享的典型模式遥 [2]正
是共享袁使交易成为可能和必然遥 譬如袁甲校使用了
乙校的实训基地袁只要这种使用不是野一次性冶的或
偶尔为之袁无论如何袁就总要付给相应的成本袁如实
训教师的报酬尧耗材尧设备折旧袁还有水电等等遥再譬
如袁甲校派出师资指导乙校开展专业建设袁乙校适当
付给专家咨询费用或者津贴袁不仅是野人之常情冶袁也
是这种援建得以持续下去的必要条件遥 从这个意义
上说袁交易渊通过租赁或购买实现共享冤也是共享的
形式之一遥
然而袁由于教育的半公共产品性质袁加之国人数

千年来的野义冶野利冶观袁使得相当一个时期以来袁共享
资源的双方特别是野卖方冶袁对于如何按照市场机制
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实现交易的公平野羞于启齿冶曰有的虽有大而化之的
野君子协定冶袁但对于交易价格等敏感问题袁大多半遮
半掩袁欲迎还拒遥其实袁正是这种野心照难宣冶的尴尬袁
致使市场机制长期缺失袁 反过来制约了区域内高职
教育资源共享的全方位实现和常态化进行遥
开放与合作正成为高职教育发展的大趋势遥 在

这种彼此日益深入的开放与合作中袁 高职院校之间
通过租赁或购买实现教育资源共享的现象日趋频

繁袁 涉及的领域越来越广泛袁 交易行为也越来越复
杂遥由是袁公开承认区域高职教育资源共享中交易行
为的存在袁进而对这种交易行为做一系统梳理袁就显
得迫切而重要了遥

二、区域高职教育资源共享中常见的交易方式

公开承认区域高职教育资源共享中交易行为的

存在袁认同交易也是共享的形式之一袁无疑也是一大
进步遥 但是袁要深入探究交易机制建设如路径尧方法
等袁实现交易行为的规范化和常态化袁还必须对当前
纷繁复杂的交易行为加以厘清遥 本研究主要从交易
主体尧交易和结算方式等角度出发袁对区域高职教育
资源共享中的交易行为做一个考察遥
（一）交易主体

交易是指买卖双方在自愿让渡的基础上袁 对相
互提供给对方的商品或货款袁 在达成一致意见的基
础上进行的交换活动遥 [3]野买卖双方冶即交易的主体袁
交易主体直接决定着交易行为遥从交易主体来看袁区
域高职教育资源共享中的交易大致可分为以下三

类院
1.校际采购
这是目前最直观同时也是最主要的类型遥 这类

交易的特点是一般不通过中介组织袁 各高职院校之
间直接约定交易的标的尧数量渊规模冤尧频率渊次数冤尧
价格尧结算方式尧交易期限等袁缔约双方均依照正式
或非正式的契约袁开展交易活动遥

校际采购不仅仅局限于野一对一冶进行袁恰恰相
反袁实际的情形往往表现为野一对多冶或者野多对一冶袁
野多对多冶各取所需也属常态遥站在购买方的角度袁通
常野一对多冶中的野一冶主要是后发或者资源相对匮乏
的高职院校袁 譬如新近批准设立的地方高职院校曰
野多对一冶中的野一冶往往是先发或者资源相对充足的
龙头院校袁 譬如建有省级及以上实训基地的示范或
骨干院校遥
笔者调查发现袁 在高职教育渐趋理性的新一轮

发展中袁 不仅资源相对匮乏的院校趋向于直接就近
采购袁实力相对雄厚的高职院校袁也不再像粗放发展
时期那样袁盲目地重复投资建设袁一味追求野人有我
有全都有冶袁而是学习借鉴企业乃至国家发展中的替
代战略袁通过就近采购区域内已有的优质资源袁实现
差异化发展尧 特色发展袁野不求所有袁 但求所用冶曰同

时袁将有限的资金集中投入于自身的优势领域袁使本
校在某一方面或数个方面的相对优势愈发突出要要要
然后通过对区域内兄弟院校的开放尧售卖袁从而实现
资源效用的最大化遥

2.集团化采购
近年来袁为了在一定范围内实现资源共享袁最大

限度地降低办学成本袁提高办学效率袁越来越多的高
职院校主动或者经当地教育行政部门 野牵线搭桥冶袁
借鉴现代企业集团的经营组织形式和管理方式袁组
建起包括学校尧企业尧行业组织尧科研单位以及中介
机构在内的办学联合体遥 早在 2005年袁武汉城市圈
就在武汉举行了首次教育联席会袁会上袁城市圈 9个
城市教育部门签订协议袁约定共同打造野1+8冶城市教
育圈遥 [4]而随着 2008年 8月教育部与湖北省政府确
定共建野武汉城市圈教育综合改革国家试验区冶袁野武
汉城市圈高职教育联盟冶 也于 2008年 11月应运而
生遥 [5]职教集团尧教学联合体尧战略联盟等称谓各异的
跨校尧野跨界冶组织一经建立起来袁就成为区域高职教
育资源交易的主体遥

集团化采购实质上是高职院校抱团 野团购冶遥
因为能减少不必要的中间环节袁 同时采购量相对较
大袁野团购冶的最大优势在于能压缩和降低交易成本袁
特别是在具有较重大价值物资或稀缺资源的采购

中袁野团购冶往往能增加谈判筹码袁压低交易价格遥 譬
如袁依托集团平台袁区域内高职院校联合起来袁为相
同或相近的专业寻找共同的实训基地曰 联合聘请行
业大师尧名校名师授课等等袁当然还有大宗物资的联
合采购等遥 集团化采购的另一个优势是通过集团章
程袁成员之间还可以野会员价冶实现集团内部交易遥
需要说明的是袁 集团化采购最终的买单者仍然

是高职院校遥正是在这个意义上袁集团化采购实质上
是高职院校抱团野团购冶遥

3.政府购买
或许是野习以为常冶使然袁学界特别是业界往往

忽视了政府作为购买主体的事实曰细究起来袁政府购
买不仅普遍存在袁 而且对高职教育资源的共享发挥
着举足轻重的作用遥
精品课程是这方面的典型例证遥众所周知袁省级

及以上精品课程渊现已更名为精品资源共享课程冤从
立项开始袁政府即给予了专项资金支持袁作为这种支
持的条件袁 是课程所属的院校必须将全部的信息予
以上网公开并定期更新遥 上网公开后袁不仅区域内袁
全国乃至全世界的任何机构或个人都可以直接从中

受益要要要对受益高职院校而言袁 之所以不用付出任
何成本袁正是因为政府购买在先袁然后将之作为公共
产品予以普遍共享的结果遥教育部叶现代职业教育体
系建设规划曳渊2012要2020冤中袁明确提出了野建立职
业教育优秀课程教材国家购买制度冶袁[6] 政府购买的
范围有望进一步扩大袁 也将使更多的高职院校从中
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受惠遥
大学城渊高教园区冤内的公用设施建设是政府购

买的另一种典型形式遥 为了以集约化方式解决高等
教育资源供给紧张的矛盾袁 我国不少省市掀起了大
学城渊高教园区冤建设热潮袁在大学城渊高教园区冤内袁
运动场尧图书馆尧体育馆尧计算机中心尧后勤服务设施
等袁由政府统一规划尧分校实施尧统筹使用遥对大学城
渊园区冤内的高职院校来说袁无需再重复投入袁正是政
府给野买了单冶遥
此外袁结对共建尧对口援建等也可视为另一种意

义上的政府购买遥无论是援建方还是受援方袁都在不
同程度上直接或间接地享受了政府或明或暗的补

贴袁这当然也是一种给付遥
（二）交易方式

交易方式即交易过程中双方采用的各种具体做

法袁可以从不同角度做不同的划分遥深入考察当前区
域高职教育资源共享中的交易现象袁 特别是能直观
考察的校际采购袁不难发现院
从交易批量来看袁 区域高职教育资源共享中的

交易显然是以野零售冶为主袁规模化的野批发冶交易迄
今较为少见遥
从交易过程来看袁 区域高职教育资源共享中的

交易更多的表现为直接交易袁即校际交易袁除非校际
直接交易不能达成袁 否则很难有院校愿意额外付出
成本采用间接交易方式遥
从付款方式来看袁 区域高职教育资源共享中现

金交易和非现金交易并存遥由于教育资源的特殊性袁
往往很难直接折算成具体的现金额度袁 这也决定了
结算方式的多元化袁于此袁后文将有专门探讨遥
从交易中的契约关系来看袁 区域高职教育资源

共享中的交易表现为合同交易和非合同交易并存遥
一般说来袁 彼此的互信程度在很大程度上决定了交
易的契约关系袁合作时间愈是长久尧双方决策及管理
者愈是相熟袁采用非合同交易渊如口头约定和承诺尧
循此前惯例冤的情形愈是常见遥
从交易中所有权的转移与否来看袁 区域高职教

育资源共享中的交易大多为租赁交易袁 真正意义上
的购买交易极为少见遥 无论是作为硬资源的实验实
训设施设备尧场馆尧图书袁还是师资尧课程尧办学理念
和管理制度等野软资源冶袁目前的交易主要是付费租
赁袁 没有改变资源所有权的归属曰 即使存在某一个
渊批冤教师或若干个教师团队较长时期渊比如一年甚
至更长时间冤住外校援建等情形袁在我国现行人事管
理体制下袁该教师的野所有权冶仍然属于派出院校袁期
满即野回归冶遥
最后袁从交易的自由程度来看袁区域高职教育资

源共享中的交易属于典型的自由交易袁 强制交易的
情形几乎没有遥普遍的情形是院交易的双方合意则交
易或继续袁不合意则不交易或随时终止遥 当然袁真正

意义上的职教集团建立起来后袁 或者强有力的校际
协作组织成立并实质运转后袁 不排除作为每一个参
与成员的义务袁必须渊亦即被强制冤交易的可能遥
综上袁 当前我国区域高职教育资源共享中的交

易袁 本质上可以说是自发的尧 不稳定的甚至是脆弱
的袁双方身份对彼此并不重要袁具有古典契约特征遥
因此袁区域内不少院校出于资源短缺的压力袁稳定这
种交易的成本是高昂的遥举个简单的例子院乙校要租
用甲校的实训基地袁 就必须单方面修改自身教学进
度安排袁 以契合甲校自身的教学需要遥 如果甲校是
野一对多冶的卖方袁则乙校还需在众多野买家冶中排队曰
而一旦甲校某年的招生形势发生变化 渊如大量扩
招冤袁还有可能导致这种租用关系的被迫中止遥 追根
溯源袁缺乏明晰而规范的定价机制袁不同交易主体的
动力不一致当是主要的原因曰于此可见袁加快确立区
域高职教育资源共享机制建设尧 实现规范管理已经
迫在眉睫遥
（三）结算方式

我国当前通用的做法是将结算方式划分为现金

结算和转账结算两种遥 具体到区域高职教育资源共
享中的交易行为袁则不尽然遥 据笔者的初步统计袁目
前区域高职教育资源共享中的结算方式主要有以下

几种院
1.项目化结算
项目化结算袁 是指区域高职教育资源的交易双

方以项目为单位进行结算袁 亦即随项目的终结 渊期
末冤 完成结算遥 在当前的区域高职教育资源的交易
中袁诸如实训基地尧场馆设备直至专业建设尧课程开
发等袁大多以项目的方式进行袁相应地袁结算方式也
大多以项目的终结为期限完成遥
这一结算方式最大的优势是自由灵活袁 项目一

结束袁结算也随之完成袁避免了因拖欠影响卖方继续
交易的积极性曰不足之处是缺乏足够的稳定性袁结算
的频率较高袁积而久之袁结算本身有成为交易负担的
可能遥

2.批量/综合结算
事实上袁 区域内高职教育资源共享中的交易不

仅局限于单一项目或某一个领域袁 往往是 野多点开
花冶袁同时在多个方面进行曰不仅如此袁在多个方面同
时进行的交易中袁往往又彼此互为卖方渊或者买方冤遥
相应的袁院校之间的结算袁逐渐趋向于达到一定的交
易量时才进行袁 这种结算往往也是综合计算后进行
的遥 相熟的院校之间袁还经常采用野打包冶结算法袁即
将所有的交易一并计算袁然后结算遥
调查发现袁 这一结算方式比较贴近当前区域高

职教育资源共享的实际袁 注重了以学校为结算单位
的整体性袁兼顾了彼此可能互为卖方渊或者买方冤的
情形袁也避免了短期内多次结算的繁琐曰不足的是不
同领域尧 不同性质的教育资源的交易难以界定和厘
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清袁易导致交易中的一方产生野不尽公平冶的认知遥
3.学期/年度结算
实践中袁 不少高职院校采用了以学期或年度为

周期的结算方式遥 这一结算方式的优势是契合学校
办学实际袁周期相对较长袁从一定程度上保障了这一
周期内交易的稳定性袁省去了交易双方的成本遥不足
的是缺乏灵活性袁 不利于交易双方根据形势的变化
适时作出相应的调整遥

4.互认/冲抵
实践中还有一种较为特殊的结算方式存在袁这就

是互认或冲抵遥 滥觞于普通高校的学分互认即是如
此遥之所以会有这种结算方式存在袁原因是多方面的院
首先袁部分教育资源本身存在定价的困难袁如甲校向
乙校提供名师指导开展专业建设尧课程建设袁或者接
收乙校派出人员住校实地体验野取经冶袁这其中便存在
定价困难袁如果恰好有彼此的互派渊不局限于完全相
同的领域冤袁则双方均愿意通过协商达成互认渊冲抵冤
的约定曰其次袁高职院校之间的办学渊源尧合作关系尧
文化传统的相似程度等袁也影响着彼此的定价原则和
策略袁当计量发生困难时袁双方往往选择化繁为简袁互
认渊冲抵冤了之或部分互认渊冲抵冤后再明细计算遥
诚然袁 正因为这种结算方式本身的主观因素过

多袁因而也具有一定的风险性院若其中一方认为彼此
的资源不对等尧不宜简单冲抵袁或者折算不公袁就会
影响到交易能否持续稳定的进行遥

三、基于共享的区域高职教育资源交易中的制

约因素

在面向湖北省 21所高职院校的调查中袁 认为
野共享机制不健全袁合作松散冶的占到了 47.6%遥 诚
然袁在区域高职教育资源的共享中袁影响交易持续稳
定进行的因素很多袁不正视这些因素的存在袁就难以
有针对性地确立保障交易全方位尧 常态化开展的机
制遥 本文认为袁以下因素是必须予以关注的院
（一）“软资源”的定价困难

所谓野软资源冶袁原指科学技术袁信息等袁这里借
指教育资源中财尧 物等看得见摸得着的有形资源之
外的资源袁如办学理念尧校园文化尧品牌资源尧管理制
度等遥 野硬资源冶可以依据彼此商定的原则尧标准明码
实价袁野软资源冶的定价就相对困难得多遥真正意义上
的教育资源共享袁主要是针对野软资源冶的共享遥因为
各院校之间由于历史与文化的积淀不同袁 无论办学
理念袁还是人才培养模式尧管理体制机制袁终归各有
差异袁因此袁探索野软资源冶的共享机制袁意义更为重
大遥
（二）“等值”与折算（冲抵）的确认

这一问题一定程度上可视作前一问题的延续遥
正因为野软资源冶的定价缺乏明确尧统一的原则和依

据袁交易双方的协商往往容易失去依据曰不仅如此袁
即使是硬资源袁也有新与旧袁先进与落后之分袁在这
种情形下袁双方用以交易的标的物野等值冶与否袁哪些
属于友情赠与尧哪些必须交易获得袁能否折算渊冲抵冤
以及折算渊冲抵冤的多少袁完全取决于彼此对共享的
需求程度和互信程度袁否则极易陷入野自说自话冶尧莫
衷一是的尴尬局面曰 这种不确定性反过来势必影响
充分共享的实现和常态化进行遥
（三）不同交易主体的动力问题

高职院校由于类别尧规模等方面的差异袁对资源
共享的需求及由此获得的利益也各不相同遥譬如袁即
使资源相对充足的院校袁 对于教师到外校任教是否
影响本校课程教学质量袁 外校学生使用本校的硬件
设施尧实习基地等是否会增加管理难度等等袁不可能
不存在担忧袁因此共享的积极性可能不高曰而资源相
对短缺的院校袁一方面亟需借助强校资源弥补不足袁
另一方面又难免对过多租赁他校资源尧 学生修读外
校课程等行为将影响本校办学收入而心存犹疑遥
同时袁高校既是独立办学的法人单位袁也是独立

核算的经济利益个体袁忽视了各自的经济利益袁不能
确立协调彼此之间利益关系的机制袁 资源共享活动
就不可能深入持久地开展下去遥

四、结语

实现区域内高职教育资源的充分共享无疑是一

项系统工程袁牵涉面广袁难度大袁相互制约的因素也
相对较多遥仅就其中的交易行为而言袁必须正视各院
校利益上的独立性袁以及它们之间存在利益竞争尧矛
盾甚至冲突的现实袁 实事求是地研究和解决好交易
中的利益分割问题袁 进而确立协调彼此之间利益关
系的共享机制袁发挥体制尧机制的优越性遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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On Origination of Vocational Education in China
HUANG Guang-yu

(School of Architectural Engineering, Wuhan Polytechnic, Wuhan430074, China)
Abstract：It has been agreed that the history of education in China can be traced back to the reign of Yao and

Sun(about 2200 BC). However，when it refers to which form of education prevailed during the period, there are different
opinions. The paper accounts for the emergence of vocational education, and examines the social status of skillful work原
ers and technicians, major content of courses and the size of vocational institutions during the reign of Yao and Sun and
the following three dynasties. It is concluded that vocational education is the dominant form of education during the pe原
riod. Finally, the paper analyzes with historical materialism that the basic causes of the neglect of vocational and tech原
nical education are the farming culture and self-sufficiency small agricultural economy that had been long established
in China.

Key words：vocational education; the reign of Yao and Sun and the following three dynasties; form of education

Exploration and Thoughts on Establishing Humanistic Quality
Education System in Higher Vocational Colleges

———A Case Study on Hubei Three Gorges Polytechnic
YANG Chong-jun ZHAO Xue-qing

（Hubei Three Gorges Polytechnic, Yichang443000, China）
Abstract：Humanistic quality education is the important support for realizing the goal of higher vocational educa原

tion. Based on study of humanistic quality education in Hubei Three Gorges Polytechnic，the paper puts forward the
idea of establishing a humanistic quality education system which contains four themes, three paths and two measures
and is based on the establishment of knowledge education and humanistic education combined education conception
and a clearly defined humanistic quality education goal.

Key words：higher vocational education; humanistic quality education system
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Research on the Trading Behavior of Resources Sharing in Regional
Higher Vocational Education

LI Ren-ping
（Wuhan Polytechnic, Wuhan430074, China）

Abstract：The sharing of educational resources within the region makes the trading of educational resources possi原
ble and inevitable. When examining the current trading and sharing of the regional resources in the higher vocational
education, we find that the higher vocational colleges, vocational education groups and government play the leading role
in the trading. Meanwhile, the trading and settlement appear to be spontaneous, free and pluralistic. The paper holds
that in order to promote the full sharing of the regional higher vocational education resources, we must face and solve
various problems concerning benefit allocation in the education resources trading, and establish the sharing system to
coordinate relationship of the interested group and solve the difficulties in "soft-resource" pricing, "equivalence" and
conversion confirmation，and motivation discrepancy between different transaction subjects.

Key words：higher vocational education; resources sharing; trading behavior
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