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工学结合人才培养模式下高校资助工作研究
———基于校企合作博弈思考

梁晓丹，苏琼瑶

（昆山登云科技职业学院，江苏 昆山 215300）

摘 要：工学结合人才培养模式已成为实现现代职业教育的重要途径，资助育人为实现工学结合人

才培养模式的重要环节。要把工学结合人才培养模式下资助育人工作做好，必须在认识工

学结合人才培养模式内涵前提下，分析其资助育人的现状，借助合作博弈理论，通过构建校

企利益一致的资助体系、设计校企互惠的资助管理制度、实现校企互补的资助育人功能，促

进资助育人发挥最大作用。
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随着社会尧经济的飞速发展袁高等教育体制改革
不断深入袁对人才的要求越来越高袁高校需培养与社
会尧企业需求相适应的人才袁才能屹立于竞争之林遥
叶国务院关于加快发展现代职业教育的决定曳渊国发
也2014页19号冤要求野加快现代职业教育体系建设袁深
化产教融合尧校企合作袁培养高素质劳动者和技能型
人才冶遥 [1]可见袁工学结合人才培养模式已经成为高校
实现现代化职业教育的重要途径遥 工学结合人才模
式下袁 家庭经济困难学生学费分为自缴部分和企业
助学金袁在一定程度上减轻了经济困难生的负担袁吸
引了不少经济困难生遥 以昆山登云科技职业学院为
例袁2013年认定的 777名经济困难生中有 651人是
工学结合专班学生袁2014年 786名认定的经济困难
生中有 633人是工学结合专班学生遥因此袁工学结合
人才培养模式下袁 高校学生资助工作是促进校企育
人尧维护校企尧社会社会稳定有效手段袁也是增强大
学生对爱国尧感恩之情的主要方式袁研究工学结合人

才培养模式下的高校资助工作彰显重要作用遥
一、工学结合人才培养模式内涵解读

何为工学结合人才培养模式钥 世界合作教育协
会的解释是院学校将课堂与工作的学习结合起来袁学
生将理论知识应用于与之相关的尧 为雇主效力且能
获取报酬的工作实际中袁 并将工作中遇到的挑战和
增长的见识带回课堂袁 帮助他们在学习中进一步分
析与思考[2]遥 这种培养模式有三个关键要素院一是体
系上的要求院校尧企是育人的双主体曰学校是学生和
企业的重要桥梁袁在工学结合过程中袁要促进学业尧
职业尧就业尧行业的充分融合曰学生是受益主体袁同时
承担着野学生冶尧野员工冶的双重身份袁在校企中交替实
习袁与企业员工同工同酬曰二是管理模式要求院学校
的制度与企业制度对接袁 并在以全新的体制促进管
理模式的发展袁力求管理模式与教学目标相辅相成遥
三是育人上的目标院 以增强学生的实践动力能力为
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突破口袁提高学生职业素质尧缩短学习教育与用人单
位需求之间的差距尧 提高学生的就业竞争力为基本
原则袁充分体现野以就业为导向袁以能力培养为核心冶
的职业教育理念遥
目前袁 不少高校投入工学结合培养人才模式实

践当中遥昆山登云科技职业学院自 2010年起实行工
学结合人才培养模式袁经过近五年的发展袁取得了不
少成绩遥然而袁由于实习地点分散尧实习时间随机尧校
企环境迥异等原因袁 工学结合人才培养模式遇到了
不少挑战遥 其中原有资助工作体系尧管理制度尧育人
模式已与校情和生情不适应遥因此袁要不断探索校企
合作工学结合人才培养模式下的资助育人方式袁助
推贫寒学子成为高素质尧创新型尧技能型人才遥

二、工学结合背景下资助工作现状

以下将根据工学结合人才培养模式三个关键要

素袁以昆山登云科技职业学院为例袁分析资助工作现
状遥
（一）校企资助体系有待发展

昆山登云科技职业学院学院高度重视资助育人

工作袁紧跟国家政策袁借鉴兄弟院校的经验袁制定了
资助体系遥一方面袁成立以主管学生工作的党委副书
记为组长的大学生资助工作领导小组袁 专门设立大
学生资助管理中心袁各系设立资助工作组袁形成了校
大学生资助工作领导小组总体部署尧 大学生资助管
理中心统筹协调尧 各系资助工作组具体落实的三级
管理体系遥 另一方面袁按照国家政策袁学院形成了以
野奖尧助尧贷尧勤尧减尧补冶为主要方式的资助体系曰根据
国家规定袁 从事业收入中提取足额经费用于学生资
助工作袁2013 年起学院对入学新生每人减免 2000
元曰此外袁学院争取社会捐资助学袁设立企业助/奖学
金袁如东营奖学金尧皇冠助学金尧纬创专班奖学金等遥
自实行工学结合人才培养模式以来袁 现有的资

助体系遇到困境有院一是经济困难学生的认定遥工学
结合专班学生在企业工作期间袁 与正式的企业员工
同工同酬袁不同专业的学生收入不均衡遥因此在认定
经济困难生时袁需重新制定标准遥二是勤工俭学岗位
的开拓遥虽然工学结合人才培养模式已走过了多年袁
但勤工助学岗位需校企融合袁 并与阶段培养目标相
符合袁岗位的开拓存在一定难度遥
（二）校企资助管理制度有待完善

昆山登云科技职业学院制定了一套资助管理办

法院叶大学生资助管理中心工作准则曳尧叶家庭经济困
难学生认定标准与工作程序曳尧叶国家助学金评定办
法和工作程序曳尧叶新生入学野绿色通道冶通道曳尧叶勤工
俭学管理办法曳等遥上述制度与传统的高校资助管理
办法大同小异袁 已不能满足工学结合人才培养模式
的需要院一方面袁多层次岗位出现后袁存在着野金字
塔冶现象袁即高层次岗位相对较少袁在管理尧考核制度

不完善曰另一方面袁是学生在校外勤工助学岗位实习
时袁遇到企业管理学生尧学生权益保障双重困境遥
（三）校企共同资助育人有待融合

资助育人最终目标是在物质上帮助学生袁 精神
上培育学生尧能力上提升学生曰途径是通过国家尧学
校政策尧多彩活动体现人文关怀袁激发学生的学习热
情袁引导学生自强尧自立尧自信曰形式是各种助尧奖学
金的评定袁心理尧感恩尧诚信尧榜样教育等遥换言之袁帮
困应与育人相结合袁 心理脱贫应与经济脱贫并重[3]遥
以上资助育人功能主要通过学校实现袁 企业参与度
还不够遥 虽不少有社会责任感的企业与学校进行合
作袁出资企业助奖学金袁提供实习岗位袁但由于校企
目标不同袁校企文化有所区别袁因此校企融通的资助
育人文化有待发展遥
总之袁 昆山登云科技职业学院实行工学结合人

才培养模式以来袁资助工作围绕野以就业为导向袁以
能力为核心冶理念袁不断完善体系构建尧管理制度和
育人模式袁但建立与工学结合人才培养模式相契合袁
满足校企育人要求的资助育人模式仍需时间检验遥

三、基于合作博弈理论的工学结合资助工作研究

校尧企各有利益诉求袁高校以育人为目标袁追求
的是社会效益袁企业以利润为目的袁追求的是经济效
益袁双方矛盾不可避免袁可借助合作博弈理论寻求共
同点袁推动双方良性运行袁实现双赢遥合作博弈理论袁
来源于博弈理论遥 博弈理论根据参与者在互动过程
中是否存在一个有约束力的协议袁 分为合作博弈和
非合作博弈遥换言之袁合作博弈追求合作方之间的信
息互通和即得利益的合理分配袁 存在有约束力的可
执行契约袁强调团体理性袁重在效率尧公平和公正[4]遥
根据合作博弈的基本含义可知袁 其关键要点有利益
分配尧执行契约和执行效率遥合作博弈的结果是一个
帕累托改进袁博弈双方利益都有所增加袁或者至少是
一方利益增加袁而另一方利益不受损害遥柏雷托改进
显然是校企合作希望达到的效果袁 是工学结合人才
培养模式得以长效发展的支柱遥为实现柏雷托改进袁
可依托合作博弈的关键要素进行分析研究袁 寻找基
于合作博弈的工学结合长效机制遥
基于合作博弈的工学结合长效机制袁 首先应寻

找共同利益遥校尧企共同利益均是培养高素质的技术
技能型人才袁提高自身社会美誉度袁为长远发展奠定
基础袁为社会输送人才袁促进经济发展遥其次袁实现校
企合作互惠袁制定可执行尧有约束力的制度袁为双方
深层合作扫清障碍遥 最后袁实现校企合作互补遥 学校
具备师生人才资源袁既可为企业发展提供技术支持袁
又为企业实现人才培养曰企业传递市场需求袁提供专
业发展信息袁为师生提供实践基地袁并进一步解决学
生经济问题袁使学生顺利就业袁寻找自我实现价值袁
成人成才渊图 1冤遥
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图 1 基于合作博弈的工学结合长效机制

将合作博弈理论与工学结合人才培养模式理论

有机融合袁根据现有资助育人的困境袁通过构建校企
利益一致的资助体系尧校企互惠的资助管理制度尧校
企互补的资助育人功能袁建立校尧企业可持续发展的
良性循环袁实现双方资源的优化配置和组合袁将校企
资源转化为推动经济增长的动力遥
（一）构建校企利益一致资助体系

利益一致是校尧企双方合作的前提遥 因此袁资助
体系袁既要推动学校育人袁实现社会效益袁又要驱使
企业获得利润袁实现经济效益遥
参与式资助为原有资助体系的重要补充袁 有利

于培养高素质人才遥参与式资助模式以学生为主体袁
以提高学生综合能力为目的袁 采用项目制的运行方
式袁师生共同参与袁由学生自己拟定项目计划袁学校
对项目实施过程给予支持和帮助袁 对项目实施情况
进行评估管理[5]遥 工学结合人才培养借鉴野参与式资
助冶模式袁构建校尧企合作的资助项目遥一方面学校为
主体袁在校内依靠政策推动袁教务尧各系部组织教师
参与尧并对学生做专业指导尧班级管理袁学生处负责
参与式资助的总体规划设计和经费管理可实现学生

资助项目化尧科学化袁达到资助育人目标曰另一方面袁
校企联系合作袁把项目有机结合袁并向企业输送高素
质资助人才袁校企共同提高技术支持袁实现企业用人
最优化尧效益最大化遥广州铁路职业技术学院的校企
资助项目调动师生尧企业积极性袁实现了与生产实际
的零距离对接遥学校组建项目部尧生产部统筹专业建
设尧社会服务曰组建教师工作室袁实施课程归口教师
工作室建设遥
开拓多层次的勤工助学岗位袁 有利于校企实现

各自目标遥按照工学结合人才培养三阶段目标袁把勤
工助学岗位分为劳务型尧助管型和助研型遥学校开拓
培养目标一致的资助岗位袁促使学生逐步成长袁促进
工学结合人才培养模式向前发展曰 企业支持学校开
拓多层次勤工助学岗位袁为自身输送需要人才袁提高
生产效能遥 麦当劳与国内多个高校签订校企合作协
议袁 其中与成都大学签订的协议中明确勤工助学岗
位有一个升职梯度袁 学生会从麦当劳的基层员工做

起袁通过麦当劳的一系列培训机制袁阶梯型的向上调
动袁可以享受到麦当劳优秀的工资福利机制袁毕业后
即可顺利获得管理岗位[6]遥昆山登云科技职业学院商
务管理系学生未毕业已被提升为经理助理袁 信息技
术系学生表现突出袁 部门领导决定等他们毕业正式
后便晋升为 FAE工程师遥 校企合作开拓的多层次岗
位袁对于学校而言培养了一批优秀人才袁对于企业而
言袁获得了一批优秀员工袁双方互利共存袁共同发展浴
有机定义经济困难生袁有助提高校企社会美誉遥

经济困难生是指学生本人及其家庭所能筹集到的资

金袁 难以支付其在校学习期间的学习和生活基本费
用的学生遥目前这一评价标准仍适用于新生袁学生下
企业后袁对经济困难生需重新认定遥工学结合人才培
养模式背景下袁自然环境尧家庭环境尧家庭人力资源尧
社会变迁等因素依然作为经济困难生认定的重要依

据袁 但在专班学生下企业实习时需要结合实习收入
衡量遥据中国教育在线报道袁月收入最高的十大高职
高专专业分别是铁道工程技术尧 城市轨道交通运营
管理尧航海技术尧石油化生产技术尧城市轨道交通工
程技术尧 汽车技术服务与营销尧 机电设备维修与管
理尧软件技术尧电气化铁道技术尧轮机工程技术遥其中
较为普遍的汽车尧 机电专业月收入分别为 3396尧
3333元[7]遥 不同专业之间袁收入有差距遥 学生在企业
收入水平作为经济困难生认定的重要因素袁 对学校
而言袁可使资助金额更公平分配袁实现资助覆盖面广
的需要曰对企业而言袁根据经济困难生的表现实行社
会资助袁执行社会责任袁可提高社会影响力遥
（二）创新校企互惠的资助管理制度

为解决家庭经济困难学生的现实所需袁 提高综
合素质袁也为企业解除管理困难尧预防工伤尧劳资纠
纷等袁可实行校尧企勤工助学岗位管理制度尧志愿服
务考核制度尧学生权益保护办法设计袁实现资助管理
工作科学化尧系统化尧规范化遥
校企互惠的勤工助学岗位管理制度设计遥 对高

层次的校尧企勤工助学岗位进行公开竞争上岗袁上岗
后校尧企联合对上岗学生按实习阶段考核袁考核优秀
继续聘用袁否则再次进行竞争上岗遥岗位管理制度既
为学校实现良性竞争的态势袁形成你追我赶的学风袁
又给企业输送优秀的人才遥
校企互惠的志愿服务考核制度设计遥 为了切实

增强资助育人效果袁 引导获奖受助学生积极参与公
益活动和志愿服务袁2014年昆山登云科技职业学院
实行叶德育学分考评办法曳袁提出以下要求院在各类奖
学金尧助学金的评选过程中袁要求拟获奖或受助学生
每学年的德育学分一尧二尧三年级分部不低于 140尧
160尧180分渊100分为原始分冤遥 其中袁参加各类志愿
服务尧公益性社会实践活动视情况给予加分遥通过此
方式袁引导尧鼓励学生参与志愿服务袁使志愿服务成
为学生资助育人的创新平台袁 也为企业提供志愿服

培养德才兼备技术
技能型人才袁提高
社会美誉度

企业

制度尧资金尧需求 尧实践

经济效益

提供岗位尧技术尧薪酬

共同利益

就业

成才

学生

成才

就业

互惠尧互补

社会效益

知识尧素质培养

培养德才兼备技
术技能型人才袁提
高社会美誉度

学校

制度尧人才尧技术
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务团队遥
校企互惠的权益保障办法设计遥 工学结合人才

培养模式下袁校外勤工助学岗位越来越多袁学生加入
勤工助学行列袁不仅要面对同学的竞争袁还要面对社
会员工的竞争遥由于学生工作经验不足尧自我保护意
识薄弱尧校外勤工助学管理不完善尧校企文化差异等
原因袁学生尧企业在博弈中互有优劣遥 因此袁应结合
校尧企实际袁制定校企勤工助学管理规定袁明确学生
在校尧 在企期间勤工助学协议中的法律关系和权利
义务袁保障企业的合法权利曰应结合校企规章袁制定
一套维权程序和办法袁保障学生合法权益曰可设立在
企意外事故救助互助基金袁 校企共同给予人性化的
关怀和帮助曰可从野劳动安全冶尧野从业技能和知识冶尧
野相关法律知识冶尧野诚信教育冶等方面进行岗前培训袁
提高学生的自我保护意识袁减少企业以外事故遥
（三）实现校企互补的资助育人功能

校尧企的资助育人功能互有优劣遥学校更注重育
人袁经济援助难以面面俱到袁企业更注重效益袁育人
难以全面实现遥因此袁在工学结合的人才培养模式背
景下袁建立校企联动互补的资助育人平台至关重要遥
校企联动袁强化育人功能定位遥为调动积极助学

的有效性和持续性袁校企合作实现资助项目立项袁为
每个项目提供一定的经费袁提供政策扶持袁项目内容
覆盖勤工助学岗位开发尧助研实践尧自主创业实践等
方面遥针对学生各方面表现明确奖励对象袁设立导向
性明确的获奖条件袁有效地提升资助活动的野育人冶
效果遥 为资助经济困难生袁引导尧鼓励工学结合专班
学生积极进取袁 营造良好的校企学习氛围和育人环
境袁2014年起昆山登云科技职业学院开设了 野工学
结合冶励志助学金项目遥 对在企业表现优秀尧学习成
绩优异尧综合素质高的经济困难生进行资助遥
校企联动袁挖掘育人新方式遥 校企联合袁在校开

辟企业信息实时更新宣传栏袁 举办企业产品技术及
文化专题讲座袁 使企业的生产经营状况和产品技术
信息迅速传播袁为企业打造宣传平台袁为学生打造学
习先进技术平台曰校企联合袁在社会实践教育环节中
增设企业产品营销内容袁组织营技术人员尧专业学生
共同组成团队推广企业产品袁为企业赢取直接利益袁
为学生提供实践机会曰校企联合袁通过网络媒体袁积
极宣传企业文化及企业信息袁 实现校企业文化深度
融合袁为学生学习企业文化平台遥
高校发挥主导作用袁 调动企业资源投入资助育

人工作遥目前企业资助高校有两种方式袁一是设立企
业助学金袁二是通过组织经济困难学生到企业实习袁
类似于野以工代赈冶方式袁获取报酬遥无论是哪一种方
式袁在育人力度上均不足遥 因此高校需做到院校企业

长期友好合作袁建立合作机构袁负责统筹尧协调尧宣
传曰争取政府支持袁推动校企合作深入发展袁使工学
结合人才培养模式向现代学徒制过渡袁 学生入学等
于入职袁真正实现校尧企育人袁企业才能更具备社会
责任感遥 2015年 6月袁在政府尧兄弟院校尧企业的支
持下昆山登云科技职业学院成立产学研协同创新服

务平台袁 期待此平台在日后资助育人工作中发挥最
大效能遥

四、结语

党的十八大报告明确提出院野全面实施素质教
育袁深化教育领域综合改革袁着力提高教育质量袁培
养学生社会责任感尧创新精神尧实践能力遥 冶校企合作
的工学结合人才培养模式是培养人才社会责任感尧
创新精神和实践能力的关键和必经之路[8]袁而工学结
合人才培养模式下的资助育人是其中的重要环节遥
因此袁了解何为工学结合人才培养模式袁研究工学结
合人才培养模式下资助工作的现状袁按照野资助是基
础袁育人是核心袁在资助中坚持育人袁在育人中创新
资助冶的工作思路袁提出行之有效的解决方法袁既促
使资助育人在思想政治教育尧心理素质教育尧就业创
业上发挥巨大作用袁 又为培养德才兼备的现代化技
术技能型人才作出应有奉献遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Research on College Students’Aid Program under Work-integrated
Training Mode: Thoughts on Cooperative Game for School and

Enterprise
LIANG Xiao-dan, SU Qiong-yao

(Students’Affairs Division, Kunshan Dengyun College of Science and Technology, Kunshan215300, China)
Abstract：The work-integrated personnel training mode has been an important way to deliver modern vocational

education. Financial aid program provides fund to it. The paper holds that to improve the program, firstly, we must un原
derstand what work-integrated training mode implies and study how the program has been implemented. Finally, the
cooperative game theory is employed to establish a funding system taking care of the interest of both colleges and en原
terprises and to design fund management system which mutually benefit colleges and enterprises. Colleges and enter原
prises complement each other in the aid program and exert the greatest effect of the program.

Key words：work-integrated; cooperation between school and enterprise; aid program; Cooperative Game
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以女生为就业主体的专业袁 使男女生在大学教育中
都得到健康的发展遥对于家庭所在地影响美感尧独立
性两个变量这一结果袁 可以通过开设一些入门性的
艺术类课程和沟通交流课程袁 增强农村学生的自信
心尧社会责任感和审美能力遥
要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要要
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Research on Professional Values of Fresh Graduates from Higher
Vocational Colleges of Rizhao City

MIAO Wei-wei1, ZHANG Lan-lan2, ZHANG Li-xin3

（1.Rizhao Vocational &Technical College, Rizhao276826, China; 2.Second Middle School of Dadian in Junan,
Linyi276634, China; 3.School of Economics, Qufu Normal University, Rizhao276826, China）

Abstract：Professional values of the fresh graduates from higher vocational colleges are generally healthy，but there
is still a lot of room for improvement. The fresh graduates understand professional values from three aspects-interper原
sonal relationships, sense of achievement and independence, but their awareness or expectations are relatively low in
pursuit of novelty, beauty and safety. Professional values vary among different groups of higher vocational students. It
can help students establish and improve the profesional values by strengthening employment education, practical edu原
cation and humanistic education.

Key words：professional values; higher vocational colleges; fresh graduates
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